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Hyrje

Gjaté viteve té fundit organet ndérkombétare dhe rregullatorét i kané kushtuar vémendje gjithnjé e mé
shumeé ¢éshtjes sé shpérblimit né industri t& ndryshme, duke pérfshiré kompanité e listuara, bankat dhe
grupet bankare, shogérité e sigurimit dhe t& menaxhimit t& pasurive, me géllimin pér té orientuar dhe
drejtuar shogérité emetuese dhe operatorét drejt miratimit té politikave té& shpérblimit dhe sistemeve té
shpérblimit né pérputhje me parimet, té cilat rregullojné procesin e hartimit dhe miratimit té politikave té
shpérblimit dhe stimujve/incentivave, strukturén e kompensimit dhe transparencén e tyre, té cilat jané
intensifikuar pas krizés ekonomike dhe financiare.

Kuadri rregullator ka pésuar njé evolucion dhe zhvillim té réndésishém - i cili &shté ende né vazhdim - si
né nivel europian ashtu edhe né nivel kombétar, né secilin prej sektoréve té lartpérmendur.

Né lidhje me kompanité e listuara, Neni 123 i Ligjit t&¢ Konsoliduar pér Financén (“LKF”) parashikon
detyrimin pér té pérgatitur dhe véné né dispozicion té publikut Raportin pér shpérblimin, t& ndaré né dy
seksione (ku seksioni i paré paraget dhe ilustron politikén e shogérisé né lidhje me shpérblimin dhe
procedurat gé pérdoren pér miratimin dhe zbatimin e késaj politike, dhe seksioni i dyté paraget informacion
pér shpérblimet gé jané paguar), i cili duhet té hartohet duke pérfshiré informacionin qé pércaktohet né
Rregulloren e Emetuesve (Rregullorja Consob 11971, daté 14 maj 1999 e pérditésuar me ndryshimet e
béra né bazé té Rezolutave 21623 dhe 21625, date 10 dhjetor 2020 dhe Rezolutés 21639, daté 15 dhjetor
2020), dhe té paragqitet pér aprovim né Mbledhjen e Aksioneréve.

Deri né vitin 2019, Mbledhja e Aksioneréve éshté thirrur pér té& dhéné opinionin e saj népérmjet njé votimi
jo té detyrueshém pér pjesén e paré té politikés; né vitin 2019, né zbatim té té ashtuquajturés Direktiva Il
pér té Drejtat e Aksioneréve (Direktiva (BE) 2017/828), Neni 123 i LKF u ndryshua duke parashikuar, ndér
té tjera, gé Asambleja e Aksioneréve duhet té votojé né ményré té detyrueshme pér pjesén e paré té
raportit dhe né ményré jo té detyrueshme pér pjesén e dyté. Rregullorja e Emetuesve - pjesa e raportit pér
politikén e shpérblimit dhe shpérblimin qé éshté paguar - u ndryshua gjithashtu né zbatim té Direktivés pér
té Drejtat e Aksioneréve, me géllim rrien e transparencés ndaj aksioneréve. Gjithashtu pér sa i pérket
vetégeverisjes sé shogérive té listuara, shpérblimi éshté objekt i dispozitave té parashikuara né Kodin e
Qeverisjes sé Korporatave, té pérfshira né "Kodin e Ri té Qeverisjes sé Korporatave" né janar 2020, i cili
duhet té zbatohet nga shogérité dhe kompanité gé synojné ta miratojné até duke filluar nga viti i paré
ushtrimor pas datés 31 dhjetor 2020.

Né sektorin bankar, politikat dhe praktikat e shpérblimit dhe stimujve/incentivave jané objekt i rregulloreve
té posagme né nivel europian dhe kombétar. Kéto rregullore kané ndryshuar ndjeshém me kalimin e
kohés. Mé konkretisht, dhe ndér té tjera, né zbatim té asaj gé njihet si Direktiva CRD Il (Direktiva
2010/76/BE) dhe duke marré né konsideraté udhézimet dhe kriteret e pércaktuara né nivel ndérkombétar
(pérfshiré parimet dhe standardet e Bordit té Stabilitetit Financiar, metodologjité e Komiteti i Bazelit pér
Mbikéqgyrjen Bankare dhe Udhézimet e nxjerra nga CEBS), Banka e Italisé, né bazé njé vendimi, daté 30
mars 2011, nxori Dispozitat Mbikéqyrése té cilat pérmbajné njé grup rregulloresh té harmonizuara té
politikave, sistemeve dhe praktikave té shpérblimit né banka dhe grupe bankare, né lidhje me proceset e
hartimit dhe kontrollit, strukturén e shpérblimit dhe detyrimet pér publikimin e tyre, duke parashikuar, ndér
té tjera, miratimin e politikave té& shpérblimit dhe stimujve/incentivave né mbledhjen e aksioneréve, pér té
krijuar sisteme shpérblimi né pérputhje me strategjité dhe objektivat afatgjata té korporatés qé lidhen me
rezultatet e kompanisé, dhe té pérshtatura si¢ duhet duke marré né konsideraté té gjitha rreziget, né
pérputhje me nivelet e kapitalit dhe likuiditetit g€ nevojiten pér realizimin e aktiviteteve té cilat duhet té
kryhen dhe, né ¢do rast, pér té shmangur incentivat e deformuara gé mund té cojné né shkelje rregullatore
ose né marrjen e njé rreziku t&€ madh pér bankén dhe sistemin né térési. Banka e Italisé ndérhyri edhe njé
heré pér kété céshtje me dy rekomandimet e parashikuara né komunikimet e datés 2 mars 2012 dhe 13
mars 2013, duke theksuar né pérgjithési nevojén e bankave pér té krijuar dhe hartuar njé strategji né
pérputhje me objektivin e ruajtjes sé stabilitetit t& aktivitetit té& biznesit, edhe né kéndvéshtrimin e sé
ardhmes, si dhe me ruajtien e kushteve té fugisé sé kapitalit dhe administrimit dhe menaxhimit té
kujdesshém té rrezikut té likuiditetit. Mé pas, né vitin 2014 dispozitat mbikéqyrése pér politikat dhe praktikat
e shpérblimit — té parashikuara né Qarkoren e Bankés sé Italisé nr. 285/13 - u rishikuan né funksion té
zbatimit té rregulloreve té pércaktuara né té ashtuquajturén Direktiva CRD IV (Direktiva 2013/36/BE). Né
zbatim té Direktivés CRD IV, né vitin 2014, Komisioni Europian nxori Standardet Teknike Rregullatore
(STR) né lidhje me kriteret cilésore dhe sasiore pér identifikimin e kategorive té punonjésve, aktivitetet
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profesionale té té ciléve kané njé ndikim material né profilin e rrezikut té institucionit (t& njohur si
"Ndérmarrés té Rrezikut"). Né dhjetor 2015, ABE, bazuar né dispozitat e parashikuara né Direktivén CRD
IV, publikoi versionin e pérditésuar té “Udhézimit pér politikat e shéndosha té shpérblimit’, e cila éshté
hartuar nga paraardhési i saj Komiteti i Mbikégyrésve Bankar Europiané - CEBS, duke pércaktuar né
ményré té detajuar rregullat né lidhje me strukturén e shpérblimit, politikat e shpérblimit dhe proceset
pérkatése té geverisjes dhe zbatimit. Treguesit e kétyre udhézimeve u zbatuan nga Banka e Italisé, e cila
né vitin 2018 pérditésoi rregulloret pér politikat dhe praktikat e shpérblimit té cilat jané referuar né Qarkoren
285.

Né vitin 2019, u miratua Direktiva CRD V (Direktiva 2019/878/BE), té cilén Banka e Italisé do ta zbatojé si
pjesé e pérditésimit té radhés té Qarkores 285/2013 (ky pérditésim nuk ka pérfunduar ende; i vetmi
dokument gé ka publikuar Banka e ltalisé éshté nj¢ Dokument Konsultimi né Néntor 2020, krahas
Rregullores (BE) 2019/876 (CRR l1). Gjithashtu, né vitin 2020, né zbatim té dispozitave té Direktivés CRD
V, ABE rishikoi Standardet Teknike Rregullatore (RTS) té cilat pércaktojné né ményré specifike kriteret
pér identifikimin e Ndérmarrésve té Rrezikut, duke ia paraqitur ato Komisionit Europian (i cili ende nuk e
ka publikuar Rregulloren e Deleguar pérkatése) dhe pérgatiti gjithashtu njé draft té pérditésuar té
Udhézimeve pér politikat e shpérblimit (edhe ky dokument nuk éshté publikuar ende né versionin e tij
pérfundimtar). Sé fundi, né vitin 2019 u publikua Rregullorja (BE) 2019/2088 pér publikimin e informacionit
mbi géndrueshmériné né sektorin e shérbimeve financiare, e cila pércakton ndér té tjera se pjesémarrésit
né tregun financiar duhet té pérfshijné né politikat e tyre té shpérblimit informacion mbi ményrén se si kéto
politika jané né pérputhje me integrimin e rreziget e géndrueshmérisé.

Pér sa i pérket sektorit té sigurimeve, ISVAP (tani IVASS), né bazé té rregullores nr. 39, daté 9 gershor
2011, ka parashikuar dhe vendosur parimet né lidhje me proceset vendimmarrése, strukturén dhe
detyrimet pér publikimin e informacionit dhe t& dh&nave mbi politikat e shpérblimit té shogérive té sigurimit.
Né vijim Rregullorja nr. 39 u zévendésua nga Rregullorja nr. 38 e IVASS, daté 3 korrik 2018 mbi geverisjen
dhe drejtimin e kompanive dhe grupeve té sigurimit, e cila zbaton té ashtuquajturén Direktiva e Aftésisé
Paguese Il (Direktiva 2009/138/BE) dhe udhézimet e miratuara nga Autoriteti Europian i Sigurimit dhe
Pensioneve Profesionale (i njohur si EIOPA) mbi sistemin e geverisjes sé korporatave dhe pérfshin
dispozitat e Rregullores ISVAP nr. 39, daté 9 gershor 2011, pér politikat e shpérblimit. Gjithashtu, mé 5
korrik 2018 IVASS i drejtoi njé Letér tregut né lidhje me udhézimet pér zbatimin e parimit té
proporcionalitetit né sistemin e geverisjes sé korporatave.

Sé fundi, né lidhje me sektorin e menaxhimit té aseteve, dispozitat e Rregullores sé Pérbashkét té Bankés
sé ltalisé/Consob pér shpérblimin (e cila u nxor né zbatim té€ nenit 6, paragrafi 2-bis, té Ligjit t&¢ Konsoliduar
pér Financén) — pérditésuar mé 27 prill 2017 pér té pérfshiré rregullat pér politikat dhe praktikat e
shpérblimit dhe incentivave té pércaktuara né Direktivén 2014/91/BE (Direktiva V UCITS) né rregulloret e
Italisé dhe nga muaji dhjetor 2019, té pérfshira né Rregulloren e Bankés sé Italisé né zbatim té neneve 4
dhe 6, paragrafi 1 , nén-paragrafi b) dhe c-bis) té Ligjit t&é Konsoliduar pér Financat - zbatohen gjithashtu
pér menaxherét dhe drejtuesit qé i pérkasin grupeve bankare né ményra té ndryshme, sipas faktit nése
shogéria e administrimit t& aseteve (Societa di Gestione del Risparmio) klasifikohet apo jo si shogéri e
réndésishme.

Ky Raport éshté pérgatitur né pérputhje me nenin 123-ter t¢ LKF dhe Rregullores sé Emetuesve té
pérmendur mé lart, si dhe merr konsideraté detyrimet pér raportimin dhe paragitjen e informacionit né
Mbledhjen e Aksioneréve, né zbatim té Dispozitave Mbikéqgyrése té Bankés sé Italisé.

Intesa Sanpaolo i ka kushtuar gjithmoné vémendje té vecanté céshtjeve té shpérblimit, respektimit té
kuadrit rregullator dhe transparencés maksimale né treg. Raporti paraget né njé dokument té vetém, té
miré organizuar dhe té strukturuar té gjithé informacionin cilésor dhe sasior, i cili deri né vitin 2011 éshté
publikuar mé vete sipas ¢éshtjeve té caktuara né Raportin pér Qeverisjen e Korporatés dhe Strukturat e
Pronésisg, né raportin e Késhillit Mbikéqgyrés i cili paragitet né Mbledhjen e Aksioneréve — sipas nenit 153
té LKF — dhe né pasqyrat financiare.

Ky Raport, i cili ndodhet né seksionin “Qeverisja” né fagen e internetit group.intesasanpaolo.com, ndahet
né dy pjesé. Pjesa e paré trajton politikat e shpérblimit dhe incentivave té miratuara nga Banka pér vitin
2021 né lidhje me organet e saj drejtuese, organet drejtuese té filialeve té saj dhe punonjésve dhe
personelit tjetér té Grupit — duke u pérgendruar né ményré té vecanté tek Drejtori i Pérgjithshém, Drejtuesit
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dhe Menaxherét kryesor (pra Ndérmarrésit Kryesor té Riskut) dhe Ndérmarrésit e tjetér té Riskut t& Grupit
— sé& bashku me procedurat pér miratimin dhe zbatimin e kétyre politikave.

Kjo pjesé gjithashtu pérshkruan se si politika e shpérblimit kontribuon né strategjiné e biznesit, né ndjekjen
e interesave afatgjata dhe né géndrueshmériné e kompanisé dhe se si pércaktohet duke marré né
konsideraté shpérblimin dhe kushtet e punés sé punonjésve té kompanisé. Ky seksion pérfshin gjithashtu
njé pérshkrim té synimeve dhe objektivave gé jané ndjekur, parimet né mbéshtetje té tyre, ndryshimet né
lidhje me Politikén e Shpérblimit té vitit 2020 dhe ményrén se si Kompania ka marré parasysh votat dhe
komentet e aksioneréve né Mbledhjen e Aksioneréve, daté 27 prill 2020, ku u miratua politika. Pjesa e
dyté, e cila ndahet né tre seksione, paraget njé pérshkrim té secilit element gé pérbén shpérblimin, sé
bashku me informacionin sasior, analitik dhe té& pérgjithshém.

Né kuadrin e publikimit dhe paragities sé informacionit né pérputhje me detyrimet rregullatore, ky
dokument pérshkruan nivelet e respektimit té dispozitave pér shpérblimin té cilat parashikohen né nenin
5 té Kodit té Qeverisjes sé Korporatés. Né kété aspekt, pér té lehtésuar interpretimin, krahas tekstit jané
jepen shénime specifike margjinale té cilat citojné Parimet dhe Rekomandimet pérkatése, sé bashku me
indikacionet e parashikuara né nenet 123-bis dhe 123-ter té LKF.

Shtojca e kétij dokumenti pérmban lista kontrolli t& vecanta gé tregojné, nga njéra ané&, Parimet dhe
Rekomandimet e Kodit dhe dispozitat e neneve 123-bis dhe 123-ter t&é LKF dhe, nga ana tjetér, fagen e
kétij Raporti né té cilén diskutohet ¢éshtja.

Kéto lista kontrolli duhet té lexohen sé bashku me shénimet shpjeguese dhe detajet e dhéna né raport né
lidhje me zbatimin e dispozitave individuale.

Informacioni gé paragqitet né kété raport, pérvegse kur shprehet ndryshe, i referohet pozicionit né datén 23
mars 2021, data e miratimit té tij nga Késhilli Drejtues.

Seksioni i paré i kétij raporti do té jeté subjekt i rezolutés sé detyrueshme té Asamblesé sé Aksioneréve,
té thirrur né bazé té nenit 2364, paragrafii dyté, i Kodit Civil italian, sikundér parashikohet shprehimisht né
nenin 123-ter i Ligjit t& Konsoliduar pér Financén dhe nga Banka e Italisé né Qarkoren 285/2013, Pjesa e
Pareé, Titulli IV, Kapitulli 2 - “Politikat dhe praktikat e shpérblimit dhe incentivave”, dhe seksioni i dyté do té
jeté subjekt i rezolutés jo té detyrueshme té Asamblesé sé Aksioneréve té thirrur né pérputhje me nenin
2364, paragrafi i dyté, i Kodit Civil Italian.

Art. 123-ter
(3-bis), 3-
ter, and 6,

CLF
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Art. 123-ter
(3)(a) and
(b) CLF

Transp.
Prov.t
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Seksioni | — Politikat e Shpérblimit dhe Incentivave
té Grupit pér vitin 2021

1. Procedurat pér miratimin dhe implementimin e politikave te Shpérblimit dhe Incentivave té
Grupit

1.1 Roli i organeve drejtuese

1.1.a Mbledhja e Aksioneréve

Né mbledhjen e Aksioneréve, me propozim té Késhillit Drejtues, miratohet sa mé poshté vijon:

e Politikat e Shpérblimit dhe té Incentivave pér anétarét e Késhillit Drejtues dhe punonjésit e tjeré té
Grupit (punonjésit dhe stafi & nuk jané té detyruar né bazé té njé kontrate pune) té cilat pérfshijné
rregullat pér identifikimin e punonjésve, aktivitetet profesionale té té ciléve kané njé ndikim material né
profilin e riskut té Grupit Intesa Sanpaolo dhe Bankave gé nuk kané politikat e tyre t& shpérblimit?;

e planet e shpérblimit né bazé té instrumenteve financiare;

o kriteret pér pércaktimin e shumave gé duhet té jepen né rast té pérfundimit t& parakohshém té
kontratés sé punés ose ndérprerjes sé parakohshme té€ mandatit, duke pérfshiré limitet e pércaktuar
pér shumat e vendosura né lidhje me shpérblimin vjetor t& pandryshueshém fiks dhe shumén
maksimale gé rezulton nga aplikimi i kétyre limiteve;

e sipas rastit, me shumicé té kualifikuar si¢ pércaktohet né bazé té rregulloreve né fugi, njé nivel
maksimal té raportit t& shpérblimit t& ndryshueshém ndaj shpérblimit té& pandryshueshém fiks mé té
larté se 100%, megjithaté duke mos tejkaluar limitin maksimal té parashikuar sipas rregulloreve;

e miraton, sipas rastit, vetém pér punonjésit kryesor té Grupit gé jané identifikuar né Kompanité e
Menaxhimit t& Aseteve (SGRs), SICAVs dhe SICAFs dhe punojné ekskluzivisht pér kéto kompani,
nivelin maksimal té raportit t& shpérblimit t& ndryshueshém ndaj shpérblimit t& pandryshueshém fiks
gé tejkalon 200%.

Gjithashtu, né mbledhjen e Aksioneréve, me propozim té Késhillit Drejtues, vendoset népérmjet njé votimi

jo té detyrueshém pér publikimin vjetor té informacionit mbi shpérblimet gqé jané paguar né bazé té nenit

123-ter té Ligjit t&é Konsoliduar té Financés (Seksioni 2 i Raportit pér Shpérblimin).

Sé fundi, né zbatim té Statutit, né Mbledhjen e Aksioneréve pércaktohet shpérblimi pér anétarét e Késhillit

Drejtues (duke pérfshiré dhe shpérblimin shtesé pér detyrén e Kryetarit dhe Zévendéskryetarit t& Késhillit)

si dhe shpérblimi pér anétarét e Komitetit t& Kontrollit dhe té Drejtuesve (i cili pércaktohet né ményré té

pandryshueshme dhe té njéjté pér té gjithé anétarét, por me njé rritje té vecanté pér Kryetarin) né
momentin e emérimit dhe pér té gjithé mandatin e detyrés.

1.1.b Késhilli Drejtues

Késhilli Drejtues, krahas shpérblimit té pandryshueshém fiks, té pércaktuar né Mbledhjen e Aksioneréve:

e pércakton shpérblimin e anétaréve té Késhillit Drejtues, té ciléve veté Késhilli Drejtues u cakton detyra
té tjera té vecanta né pérputhje me Statutin, duke pérfshiré edhe detyrén e Administratorit té& Deleguar;

e &shté pérgjegjés pér pércaktimin e shpérblimit pér Drejtorin e Pérgjithshém dhe Drejtorin pérgjegjés
pér pérgatitien e raporteve financiare t&¢ kompanisé, né pérputhje me nenin 154-bis té Dekretit
Legjislativ 58, daté 24 shkurt 1998 si dhe pér té gjithé ndérmarrésit e tjeré kryesor té rrezikut t& Grupit
dhe Drejtuesit ekzekutiv té nivelit té larté té funksioneve té kontrollit té& korporatés, né pérputhje me
dispozitat e legjislacionit t& zbatueshém né fuqi.

o é&shté pérgjegjés pér hartimin e politikés sé& shpérblimit dhe incentivave té Grupit e cila duhet té
paraqgitet né mbledhjen e aksioneréve dhe pér pércaktimin e sistemeve té shpérblimit dhe incentivave
pér personat pér té cilét rregulloret mbikéqyrése parashikojné gé kjo detyré duhet té kryhet nga organi
pérgjegjés pér mbikéqyrjen strategjike, duke pérfshiré identifikimin e parametrave qé pérdoren pér té
vlerésuar objektivat e performancés dhe pércaktimin e shpérblimit t&¢ ndryshueshém gé rezulton nga
zbatimi i sistemeve té pérmendura mé lart.

1 Fushat katrore gri né Politikén e Shpérblimit dhe Incentivave tregojné — sikundér parashikohet né Dispozitat e Bankés sé ltalisé

pér “Transparencén e transaksioneve dhe shérbimeve bankare dhe financiare — korrektésiné e marrédhénieve ndérmjet

ndérmjetésve dhe klientéve” — Seksioni XI — paragrafi 2-quarter.1 - pjesét e politikés gé zbatojné rregullat e shpérblimit té parashikuara

né teé.

2 Né ményré té vecanté, géllimi pérfshin bankat filiale té palistuara t& Grupit Intesa Sanpaolo gé nuk hartojné dokumentin e tyre pér
politikat e shpérblimit dhe incentivat.
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1.1.c Komiteti i Shpérblimit

Komiteti i Shpérblimit u krijua nga Késhilli Drejtues pér t& mbéshtetur té gjitha aktivitetet né lidhje me

shpérblimin.

Né vecanti, Komiteti:

e asiston Késhillin Drejtues pér pérgatitjen dhe hartimin e propozimeve gé do té paragiten né Mbledhjen
e Aksioneréve;

e harton dhe pérgatit propozime pér shpérblimin e Administratorit t& Deleguar dhe Drejtorit té
Pérgjithshém Ekzekutiv si dhe pér anétarét e Késhillit Drejtues té ciléve u jané caktuar detyra té tjera
té vecanta né pérputhje me Statutin;

e propozon sistemet e shpérblimit pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut t&€ Grupit dhe Drejtuesit
Ekzekutiv té nivelit té larté t&é Funksioneve té Kontrollit t&¢ Kompanisé, duke marré né konsideraté
opinionin e Komitetit t&¢ Rrezigeve dhe té& Komitetit t& Kontrollit t&¢ Menaxhimit brenda kuadrit té
kompetencave té tij;

e shpreh njé opinion mbi arritjen e objektivave té performancés me té cilat lidhen planet e incentivave
dhe pér pércaktimin e kérkesave té tjera pér pagesén e shpérblimit

Fokusi: Pérbérja e Komitetit té Shpérblimit

Né pérputhje me rekomandimet e Kodit té Qeverisjes sé Korporatés, Komiteti i Shpérblimit pérbéhet
nga drejtues jo ekzekutivé, nga té cilét shumica duhet té jené té pavarur. Té gjithé anétarét e Komitetit
duhet té kené njohuri dhe pérvojé né lidhje me fushat e kompetencés sé veté Komitetit dhe, né pérputhje
me Kodin e Qeverisjes sé Korporatés, té paktén njé anétar i Komitetit duhet té keté njohuri dhe pérvojén
e duhur pér ¢éshtje financiare ose politikat e shpérblimit, i cili vierésohet nga Késhilli Drejtues né kohén
e emérimit dhe pranimit.

1.1.d Komiteti i Rrezigeve

Pa cenuar pérgjegjésité e Komitetit t&é Shpérblimit, Komiteti i Rrezigeve mbéshtet dhe asiston Késhillin
Drejtues duke analizuar Politikat e Shpérblimit dhe Incentivave me géllim verifikimin e lidhjes sé tyre me
rreziget aktuale dhe ato té ardhshme, fuginé e kapitalit dhe nivelet e likuiditetit t& Grupit, duke ju referuar
né meényré té vecanté objektivave té performancés (KPIs) gé jané vendosur nga sistemi i incentivave pér
ndérmarrésit kryesor té rrezikut té cilét nuk i pérkasin Funksioneve té Kontrollit t¢ Kompanisé dhe roleve
té ngjashme.

Pér té forcuar pavarésiné e funksioneve té kontrollit t¢ kompanisé€, Komiteti i Rrezigeve, edhe pas
ekzaminimit né njé takim té pérbashkét me Komitetin e Menaxhimit té& Kontrollit, shpreh mendimin dhe
opinionin e tij mbi sistemin e incentivave pér Drejtorin e Pérgjithshém té Riskut dhe Drejtorin e
Departamentit Validimit t& Brendshém dhe Kontrolleve né Drejtoriné Qendrore.

1.1.e Komiteti i Kontrollit t& Menaxhimit

Pér té forcuar pavarésiné e Funksioneve té Kontrollit t¢ Kompanisé, Komiteti i Kontrollit t& Menaxhimit
shpreh opinionin e tij né lidhje me sistemet e incentivave pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut gé i pérkasin
Funksioneve té Kontrollit t&¢ Kompanisé, jané punonjés té nivelit té larté 3 dhe role té ngjashme 4. Opinioni
né fjalé shprehet né njé takim té pérbashkét me Komitetin e Rrezigeve né lidhje me sistemin e incentivave
pér Drejtorin e Pérgjithshém té Riskut dhe Drejtorit t€ Departamentit Validimit t&¢ Brendshém dhe
Kontrolleve né Drejtoriné Qendrore.

1.2 Njésia e Qeverisjes sé Drejtorit té Pérgjithshém té Operacioneve

Si¢ u pérmend mé lart, Mbledhja e Aksioneréve éshté pérgjegjése pér miratimin e Politikave té Shpérblimit
dhe Incentivave té Grupit sipas propozimit t& Keéshillit Drejtues dhe me pérfshirjien e Komitetit té
Shpérblimit.

Njésia e Qeverisjes sé Drejtorit t&€ Pérgjithshém té Operacioneve éshté pérgjegjése pér hartimin e
Politikave gé pérmenden mé lart, té cilat i nénshtrohen procedurés pérkatése té miratimit, duke pérfshiré
njésité e méposhtme, brenda kuadrit t& pérgjegjésive té tyre, sikundér parashikohet nga Rregulloret:

% Drejtuesit dhe punonijésit e nivelit té larté t& Funksioneve té Kontrollit t& Kompanisé i referohen Drejtorit t& Departamenti té Validimit
té Brendshém dhe Kontrolleve né Drejtoriné Qendrore dhe Drejtorit t& Departamentit t& Parandalimit té Krimit Financiar né Drejtoriné
Qendrore né cilésiné e tij si Drejtori i Funksionit t& Parandalimit t& Pastrimit t& Parave.

4 Né kété paragraf, “rolet e ngjashme pér géllime Shpérblimi” pérfshijné Drejtorin pérgjegjés pér pérgatitjen e raporteve financiare té
Kompanisé dhe Drejtorin e Sigurisé dhe Mbrojtjes né Drejtoriné Qendrore né cilésiné e Oficerit t& Mbrojtjes sé té& Dhénave.



Normal Document

e Departamentin e Planifikimit dhe Kontrollit né Drejtoriné Qendrore (shih paragrafin 1.3);

e Njésiné e Qeverisjes sé Drejtorit t& Pérgjithshém té Riskut (shih paragrafin 1.4);

e Njésiné e Qeverisjes sé Drejtorit t& Pérgjithshém té Pérputhshmérisé Rregullative (shih paragrafin
1.5).

Njésia e Qeverisjes sé Drejtorit t& Pérgjithshém té Operacioneve éshté pérgjegjés edhe pér zbatimin e
sistemeve té incentivave, planeve dhe iniciativave.

1.3 Departamenti i Planifikimit dhe Kontrollit né Drejtoriné Qendrore

Departamenti i Planifikimit dhe Kontrollit né Drejtoriné Qendrore pérfshihet né hartimin e Politikave té

Shpérblimit dhe Incentivave té Grupit, pér té garantuar pajtueshmériné e politikave dhe sistemeve té

incentivave gé rezultojné me:

e objektivat strategjiké afatshkurtér dhe afatmesém té& kompanive dhe té Grupit;

o fuginé e kapitalit dhe nivelin e likuiditetit t&¢ kompanive dhe té Grupit.
Né kété kontekst, sé bashku me Njésiné e Qeverisjes sé Drejtorit t& Pérgjithshém té Pérputhshmérisé
Rregullative dhe Njésiné e Qeverisjes sé Drejtorit t& Pérgjithshém té Riskut mbéshtet dhe asiston
Njésiné e Qeverisjes sé Drejtorit té Pérgjithshém té Operacioneve pér té identifikuar parametrat gé do
té pérdoren pér té vlerésuar objektivat e performancés, mbi té cilat do té bazohet dhe vendoset dhénia
e incentivave pér Ndérmarrésit Kryesor té Grupit.

Gijithashtu, Departamenti i Planifikimit dhe Kontrollit né Drejtoriné Qendrore asiston Njésiné e Qeverisjes

sé Drejtorit té Pérgjithshém té Operacioneve pér monitorimin periodik t&€ parametrave té pércaktuar pér té

vlerésuar arritjen e objektivave té performancés gé u jané caktuar Ndérmarrésve té Rrezikut.

1.4 Njésia e Qeverisjes sé Drejtorit té Pérgjithshém té Riskut

Njésia e Qeverisjes sé Drejtorit t& Pérgjithshém té Riskut:

o verifikon, paraprakisht, pajtueshmériné e Politikave t& Shpérblimit dhe Incentivave té Grupit dhe té
Sistemeve té Incentivave gé rezultojné me Kuadrin e Tolerancés ndaj Riskut t& Grupit (RAF);

e asiston dhe mbéshtet Njésiné e Qeverisjes sé& Drejtorit t€ Pérgjithshém té Operacioneve pér
pérgatitien e listés sé& Ndérmarrésve té Rrezikut, duke siguruar — sipas kompetencave té tij -
informacion dhe té dhéna té tjera shtesé.

1.5 Njésia e Qeverisjes sé Drejtorit té Pérgjithshém té Pérputhshmérisé Rregullative

Njésia e Qeverisjes sé Drejtorit t& Pérgjithshém té Pérputhshmérisé Rregullative:

e kryen verifikimin paraprak té pérputhshmeérisé sé Politikave t& Shpérblimit dhe Incentivave me Ligjin,
Statutin Kodin e Etikés sé Grupit dhe me ¢do standard tjetér té sjelljes té zbatueshém;

o verifikon gé lista e Ndérmarrésve té Rrezikut éshté né pérputhje me arsyet gé pérshkruhen né Politikat
e Shpérblimit dhe Incentivave té Grupit dhe me dispozitat rregullatore né fugi heré pas here.

1.6 Drejtori i Pérgjithshém i Kontrollit

Cdo vit, Drejtori i Pérgjithshém i Kontrollit, né pérputhje me udhézimet e Autoritetit Mbikéqyrés, verifikon
pajtueshmériné e procedurave té zbatimit t& shpérblimeve me Politikat pérkatése dhe né kété kontekst
kontrollon gjithashtu zbatimin e duhur té procesit pér identifikimin e Ndérmarrésve Kryesor té Rrezikut té
Grupit, duke raportuar né Késhillin Drejtues dhe Mbledhjen e Aksioneréve rezultatet e verifikimeve té
kryera.
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2. Shpérblimi i anétaréve té Késhillit Drejtues

2.1 Shpérblimi i anétaréve té Késhillit Drejtues

Né Statutin e Bankés parashikohet se anétarét e Késhillit Drejtues kané té drejté té pérfitojné, krahas
rimbursimit té shpenzimeve té béra pér shkak té detyrés sé tyre, njé shpérblim té caktuar té
pandryshueshém pér shérbimet e realizuara, i cili pércaktohet né mbledhjen e Aksioneréve pér té gjithé
periudhén e mandatit té tyre.

Né mbledhjen e aksioneréve vendoset gjithashtu edhe shpérblimi shtesé pér detyrén e Kryetarit dhe
Zévendés Kryetarit té Késhillit.

Né mbledhja e Aksioneréve e cila u zhvilluar né datén 30 Prill 2019, pér té gjithé periudhén trevjecare u
vendos shpérblimi si mé poshté:
i. 120,000 euro pér shpérblimin e secilit anétar t& Késhillit Drejtues, i cili nuk éshté anétar né Komitetin
e Kontrollit t&¢ Menaxhimit;
ii. 800,000 euro pér shpérblimin shtesé pér postin e Kryetarit t& Késhillit Drejtues; dhe
ii. 150,000 euro pér shpérblimin shtesé pér postin e Zévendés Kryetarit t& Késhillit Drejtues.

Pér pérgjegjésiné civile nénshkruhet njé policé sigurimi né favor té anétaréve té Késhillit Drejtues sipas
termave gé pérshkruhen né vijim mé poshté.

Gijithashtu, sipas dispozitave mbikéqyrése pér shpérblimin, shuma e shpérblimit gé i paguhet Kryetarit
éshté né pérputhje me detyrén kryesore qé i ngarkohet dhe nuk duhet té jeté mé e madhe se shpérblimi
fiks gé i paguhet Administratorit t& Deleguar dhe Drejtorit t& Pérgjithshém Ekzekutiv

2.2 Shpérblimi i Anétaréve té Komitetit té Kontrollit t&¢ Menaxhimit

Sipas Statutit, né mbledhjen e Aksioneréve, né momentin e emérimit té anétaréve té Komitetit t& Kontrollit
té Menaxhimit dhe pér té gjithé mandatin, duhet té pércaktohet shpérblimi fiks pér anétarét e kétij komiteti,
i cili éshté njé shumeé fikse dhe e njéjté pér secilin anétar, por pér postin e Kryetarit ka njé shtesé té vecanté.

Krahas rimbursimit pér té gjitha shpenzimet e béra pér shkak té detyrés sé tyre, né mbledhjen e
Aksioneréve, e cila u zhvilluar né datén 30 Prill 2019, u vendos shpérblimi i posa¢ém prej 260,000 euro
pér cdo anétar té Késhillit Drejtues qé éshté edhe anétar i Komitetit té Kontrollit t& Menaxhimit, pa tarifat
e frekuentimit pér pjesémarrjen aktuale né mbledhjet e Komitetit, dhe 65.000 euro si shpérblim shtesé pér
Kryetarin e Komitetit t& Kontrollit te Menaxhimit.

2.3 Shpérblimi i Anétaréve té Komiteteve té Bordit

Né lidhje me aktivitetet gé anétarét e Késhillit Drejtues duhet té kryejné si anétaré té Komiteteve té tjera
té Bordit, né baze té Statutit, Késhilli Drejtues, me propozim té Komitetit t&é Shpérblimit, ka si detyré té
pércaktojé, krahas shpérblimit té& vendosur né Mbledhjen e Aksionereve, shpérblimin pér kéta anétaré, né
pérputhje me politikat e shpérblimit gé jané miratuar né mbledhjen e Aksioneréve.

Ky shpérblim éshté i pandryshueshém dhe pércaktohet ¢cdo vit pér Kryetarét e Komiteteve, bashké me
tarifén e pjesémarrjes pér cdo mbledhje té atyre Komiteteve ku kané marré pjesé.

Konkretisht, Késhilli Drejtues — duke marré parasysh angazhimin gqé duhet pér pérmbushjen e detyrave
gé u ngarkohen dhe me propozim té& Komitetit t& Shpérblimeve — plotésoi shpérblimin pér postin e anétarit
té Késhillit Drejtues me njé tarifé frekuentimi prej 2500 euro pér pjesémarrjen e anétaréve né mbledhjet e
komiteteve, dhe me njé shpérblim vjetor bruto fiks shtesé prej 60,000 euro pér kryetarét e atyre
Komiteteve.

Fokusi: Verifikimi i shpérblimit konkurrues té anétaréve té Organeve Drejtuese

| Gjaté vitit 2020, me iniciativén e Komitetit t&¢ Shpérblimeve, Banka i ngarkoi nj¢ kompanie té specializuar |
i detyrén pér té kryer njé analizé mbi pozicionimit e pagave té anétaréve té Organeve Drejtuese té Intesa |
| Sanpaolo né krahasim me Grupet homologe té pércaktuar né Politikat e Shpérblimit dhe Incentivave |
| (shih par. 4.4.2). Sipas analizés krahasuese u konfirmua se pagat gé u jané paguar anétarét né fjalé |
| jané shumé konkurruese né raport me standardin e pérdorur pér krahasim. Ky pozicionim vleréson |
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Fokusi: Verifikimi i shpérblimit konkurrues té anétaréve té Organeve Drejtuese

| gjithashtu edhe punén e madhe gé kryen Késhilli Drejtues dhe, mbi té gjitha, komitetet e Bordit, e cila i |
| referohet numrit mé té madh té mbledhjeve se Grupi homolog, duke e béré koston e njésisé sé |
| pjesémarrjes sé drejtuesve né cdo takim padyshim mjaft efikase. |

2.4 Shpérblimi i Administratorit té Deleguar dhe Drejtorit t& Pérgjithshém Ekzekutiv

Né bazé té Statutit, Administratori i Deleguar vepron gjithashtu edhe si Drejtori i Pérgjithshém i Intesa
Sanpaolo.

Né kété kuadér, krahas kompensimit fiks né lidhje me detyrat e anétarit t& Késhillit Drejtues dhe
Administratorit te Deleguar, Administratori i Deleguar dhe Drejtori i Pérgjithshém ka té drejté té pérfitojé
njé shpérblim fiks dhe t& ndryshueshém té cilin e vendos Késhilli Drejtues né pérputhje me politikat e
shpérblimit té miratuara né Mbledhjen e Aksioneréve.

Konkretisht, Késhilli Drejtues, me propozim t& Komitetit t&¢ Kompensimit, ka vendosur gé shpérblimi vjetor
fiks pér postin e Administratorit t& Deleguar do té jeté 500,000 euro. Kjo shumé i shtohet shumés prej
120,000 euro gé atij i takon si anétar i Késhillit Drejtues.

Administratori i Deleguar, né cilésiné e Drejtorit t& Pérgjithshém, ka té drejté té pérfitojé gjithashtu
shpérblimin vjetor bruto, té vendosur nga Késhilli Drejtues, prej 2,000,000 euro, si dhe té& marré pjesé né
sistemin e bonusit afatshkurtér dhe afatgjaté pér drejtuesit ekzekutiv, né skemén e pensionit suplementar
si dhe pér té marré pérfitimet shtesé té pércaktuara né pérputhje me Politikat e Shpérblimit dhe Incentivave
pér punonjésit.

2.5 Polica e Sigurimit pér Anétarét e Késhillit Drejtues dhe Drejtorét e Pérgjithshém

Né pérputhje me praktikat mé té mira té tregjeve ndérkombétare financiare dhe duké vierésuar natyrén,
madhésiné dhe kompleksitetin operacional t& bankés dhe Grupit, né vijim té miratimit té rezolutés né
mbledhjen e Aksioneréve, daté 3 maj 2007, u vendos Iéshimi i njé police sigurimi, dhe rrjedhimisht rinovimi
i saj brenda limiteve té pércaktuara né rezolutén e mésipérme dhe né pérputhje me standardet mé té mirat
té tregut, pér té mbuluar té gjitha detyrimet administrative t&€ Drejtuesve té Bankés si dhe té té gjithé
anétaréve té organeve drejtuese dhe titullaréve té funksioneve kryesore né filiale dhe degé (Politika D&D
— Sigurimi i Detyrimit té Drejtoréve & Drejtuesve).

Né Mbledhja e Aksionaréve, daté 30 Prill 2019 u konfirmua vazhdimi i kétij mbulimi sigurimi, i cili i shérben
interesave mé té mira té Bankés dhe Grupit dhe pérfagéson njé komponent té& domosdoshém té politikave
té shpérblimit.

Kushtet dhe afatet e politikés D&D pér vitin 2020 ishin si mé poshté:
- Data efektive: nga 30 Qershor 2020 — 30 Qershor 2021
- Limiti: 130,000,000.00 euro, pér ¢do humbje dhe ¢do vit
- Primi vjetor pér 2020: aférsisht 2,200,000.00 euro.

2.6 Ndérprerja e detyrés; démshpérblimi pér ndérprerjen e marrédhénieve té punés
Art. 123-

hiec 71\ 1\

R.27 Anétarét e Késhillit Drejtues, pérve¢ Administratorit té& Deleguar, i cili &shté edhe Drejtor i Pérgjithshém,
nuk jané punonjés té Bankeés.

Nuk ekziston marréveshje sipas té té cilés Banka éshté e detyruar t'i paguajé anétaréve té Késhillit
Drejtues démshpérblim né rast té& doréhegjes sé tyre ose revokimit t& detyré pa arsye ose té ndérprerjes
sé detyrés sé tyre pas marrjes sé njé oferte publike.

Kriteret dhe kufijté maksimalé pér pércaktimin e démshpérblimeve té cilat paguhen né bazé té
dispozitave té politikave té shpérblimit t& punonjésve zbatohen pér Administratorin e Deleguar dhe
Drejtorin e Pérgjithshém, né rast té pérfundimit té parakohshém té kontratés sé punés ose ndérprerjes
sé parakohshme té detyrés (shih paragrafin 4.9.1).
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3. Politika e shpérblimit pér organet drejtuese té bankave filiale

Kompensimi pér anétarét e organeve drejtuese t& kompanive té Grupit pércaktohet nga Intesa Sanpaolo
né cilésiné e aksionerit kryesor dhe subjektit pérgjegjés pér aktivitetet e menaxhimit dhe koordinimit né
pérputhje me rregulloret pérkatése statutore dhe bankare.

Politika e shpérblimit pér organet drejtuese té korporatés pér kété géllim respekton parimet e méposhtme
té cilat zbatohen njésoj né nivel Grupi, né pérputhje me kontekstin rregullator t& vendeve té€ ndryshme ku
Intesa Sanpaolo ushtron aktivitetin népérmiet filialeve té saj.

Anétarét e késhillave té drejtimit dhe mbikéqyrjes t&€ kompanive té Grupit Intesa Sanpaolo pérfitojné
shpérblimin sipas detyrave dhe pérgjegjésive gé u jané ngarkuar.

Pér té garantuar uniformitet né pérputhje me standardet e Grupit, shpérblimi pér drejtorét dhe drejtuesit
pércaktohet né ményré té vecanté né bazé té parametrave si madhésia e kapitalit, pérmasat ekonomike
dhe kompleksiteti organizativ i kompanisé né fjalé, si dhe né bazé té elementeve té tjera objektive dhe
cilésore, si natyra e aktivitetit té biznesit gé zhvillohet nga filiali dhe profili i rrezikut té tij operacional.

Kritere té ngjashme zbatohen pér pércaktimin e shpérblimit pér drejtorét dhe drejtuesit gé emérohen né
detyra té vecanta, né bazé té nenit 2389 té Kodit Civil Italian dhe dispozitave té ngjashme né fugi né vendet
e huaja.

Zakonisht shumat e ndryshueshme té shpérblimit, bonuset gé lidhen me rezultatet, klauzolat pér ndarjen
e fitimit ose opsionet pér té bleré aksione me ¢mime té paracaktuara nuk jané parashikuar. Rastet
pérjashtimore nga ky parim parashikohen vetém né kushte té jashtézakonshme dhe té justifikuara, né
pérputhje me Politikat e Shpérblimit t& Grupit dhe rregulloret mbikéqyrése pérkatése né fuqi.

Né pérgjithési, nuk ka dallime né shpérblimin e drejtoréve dhe drejtuesve, pavarésisht nga fakti nése jané
punonjés té Grupit, profesionisté ose té pavarur, etj. Shpérblimi i punonjésve té Grupit té cilét emérohen
drejtoré né filiale i paguhet kompanisé me té cilén éshté nénshkruar kontrata e punés.

Shpérblimi pér anétarét e Késhillit té¢ Audituesve Ligjor té filialeve italiane pércaktohet né momentin e
emeérimit té tyre pér té gjithé mandatin, né bazé té nenit 2402 té Kodit Civil italian, si njé shumé fikse
vjetore.

Shuma gé u paguhet audituesve ligjor pércaktohet me ané té njé metode llogaritjeje té njéjté né nivel Grupi
e cila pér té pércaktuar shumén pérkatése té shpérblimit vieréson dhe merr né konsideraté parametrat
objektive, pérkatésisht kapitalin dhe té ardhurat e kompanisé.

Anétarét e organeve drejtuese zakonisht gézojné té drejtén e kompensimit té shpenzimeve qé kryejné
pér shkak té funksionit dhe detyrés sé tyre.

Sé fundi, pér anétarét e késhillit drejtues dhe drejtorét e pérgjithshém té filialeve éshté nénshkruar polica
e sigurimit (e njohur me emrin "Polica D&D”).
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4. Politikat e shpérblimit dhe incentivave té Grupit

Politikat e Shpérblimit dhe Incentivave té Grupit pér vitin 2021 té cilat raportohen né vijim jané hartuar
kryesisht né pérputhje me politikat pér vitin 2020, té cilat jané miratuar me votén e shumicés sé
pjesémarrésve né Mbledhjen e Aksioneréve, daté 27 Prillit 2020 (gjithsej 89,58% e pjesémarrésve votuan
pro).

Ndryshimet né politikat e vitit 2020 rezultojné kryesisht nga nevoja pér té respektuar gasjen e parashikuar
né rregullore né njérén ané dhe pér té forcuar monitorimin e rrezikut né anén tjetér, né pérputhje me
rekomandimet e Autoritetit Mbikéqyrés. Mé konkretisht, Politikat e 2021 marrin né konsideraté dispozitat
e Direktivés CRD V (Direktiva (EU) 2019/878/BE) — megjithése transpozimi i tyre né ligjin italian nuk kishte
pérfunduar (gé duhet té kishte ndodhur deri mé 28 dhjetor 2020) - si dhe Dokumentin e Konsultimit mbi
Dispozitat e Bankés sé Italisé pér “Politikat dhe praktikat e shpérblimit dhe incentivave né banka dhe grupe
bankare” - megjithése ky dokument nuk éshté pérfundimtar — pér shkak té dispozitave né zbatim té
Direktivés CRD V. Ju informojmé se politikat e vitit 2021 nuk marrin né konsideraté Draft Udhézimet pér
Politikat e Shéndosha té€ Shpérblimit ose Draftin e dokumentit pér Standardet Teknike Rregullatore té
Rishikuara pér Stafin e Identifikuar pér géllime shpérblimi té Autoritetit Bankar Evropian, duke gené se
asnjé prej kétyre dokumenteve nuk éshté pérfundimtar.

Né vecanti, vlen té pérmenden dispozitat e méposhtme:

e né pérputhje me Direktivén CRD V dhe dispozitat pérkatése né zbatim té Dokumentit té
Konsultimit mbi Dispozitat e Bankés sé Italis€, né kuadrin e vémendjes s& madhe gé Intesa
Sanpaolo i ka kushtuar gjithmoné c¢éshtjeve té Diversitetit dhe Pérfshirjes, éshté krijuar njé Fokus
i vecanté i cili paraget neutralitetin gjinor té& Politikave té Shpérblimit dhe Incentivave dhe metodat
e zbatimit té tyre brenda Grupit (shih paragrafin 4.1, Fokusi: Neutraliteti gjinor);

e treguesi kryesor i performancés pér Qeverisjen Mjedisore dhe Sociale “ESG” (shih paragrafin
4.5.3, Fokusi: “ESG” KPI transversale e Grupit) éshté pérfshiré midis objektivave té veprimit
strategjik gé do t'i caktohen té gjithé drejtuesve, né pérputhje me angazhimin gjithnjé né rritje té
Grupit ndaj géndrueshmérisé sociale, kulturore dhe mjedisore - njé vieré themelore né integrimin
dhe bashkimin me UBI Banca - me synimin pér té krijuar vleré afatgjate pér Bankén, njerézit e
saj, klientét e saj, komunitetet dhe mjedisin, si dhe né zbatim té dispozitave té Rregullores (BE)
2019/2088. Prezantimi i kétij treguesi té ri KPI lidhet gjithashtu me vémendjen né rritje ndaj kétyre
¢céshtjeve té Autoriteteve Rregullatoréve, Pérfagésuesve, Aksioneréve dhe Grupeve té Interesit
té Grupit;

e né kuadrin e ményrave té pagesés sé shpérblimit té ndryshueshém (shih paragrafin 4.6), né
zbatim té Direktivés CRD V, éshté ndryshuar pragu i materialitetit pér Ndérmarrésit e Riskut (nga
80,000 euro né 50,000 euro, ose njé e treta e vlerés totale té shpérblimit) dhe éshté rishikuar plani
i pagesave pér Ndérmarrésit e Rrezikut t€ Grupit, duke rritur periudhén e shtyrjes nga 3 né 4 vjet
(shih paragrafin 4.6, plani 3 dhe 4). Gjithashtu, jané prezantuar skema dhe plane té caktuara pér
Ndérmarrésit Kryesor té Riskut té personave juridiké té klasifikuar si banka té réndésishme sipas
nenit. 6(4) té Rregullores pér Mekanizmit Unik Mbikéqyrés, gé parashikon aplikimin e njé periudhe
shtyrjeje prej 5 vjet (shih paragrafin 4.6, Fokusi: Parimi i proporcionalitetit i aplikuar pér Bankat e
Grupit, plani 7 dhe 8);

e me synimin pér té pérmirésuar geverisjen dhe administrimin e rrezigeve né pérputhje me zhvillimin
e Kuadrit t&é Tolerancés ndaj Riskut (RAF), jané prezantuar dy mekanizma korrigjuese té cilat
veprojné si element pér ndarjen e bonusit té& pérllogaritur si pjesé e Sistemit t& Incentivave, sipas
rrezikut t&é marré pérsipér (shih paragrafin 4.5.3). Né vecanti, pér Ndérmarrésit Kryesor té Riskut
té Biznesit dhe Qeverisjes éshté prezantuar njé mekanizém gé lidhet me mjaftueshmériné e
kapitalit, ndérsa pér Ndérmarrésit e Riskut té Biznesit qé operojné né fushén e tregjeve (p.sh.
tregtimi i letrave me vleré té investimit dhe té vendosjes - HTC/HTCS dhe menaxherét e portofolit)
&shté parashikuar njé¢ mekanizém i bazuar né respektimin e kufijté e vendosur né Kuadrin e
Tolerancés ndaj Rrezikut pér rrezige té caktuara si rreziku i tregut, rreziku i normés sé interesit
dhe plafondi pér pozicionin e pérgjithshém té obligacioneve té geverisé italiane té klasifikuara
HTC;

e né dritén e ngjarjeve té jashtme ekzogjene dhe té jashtézakonshme (pra shpérndarjet e kufizuara
té dividendéve né sektorin bankar evropian né kontekstin e pandemisé Covid-19) dhe me synimin
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pér té neutralizuar efektet e tyre teknike né mekanizmin e funksionimit t& Planit POP, disa
amendamente pér kushtet “té jashtme”/tregut té Planit jané paraqitur pér miratim né Mbledhjen e
Asamblesé sé Zakonshme té Aksioneréve, date 28 Prill 2021 né mbéshtetje t& pérafrimit ndérmjet
interesave té aksioneréve dhe drejtimit, duke nénkuptuar se Kushtet e Performancés ose datat
kur kéto Kushte duhet té plotésohen nuk do té ndryshojné (shih par. 4.8.1)

e Né kuadrin e sistematizimit t& Rregullave pér Identifikimin e Ndérmarrésve té Rrezikut (par.
4.12.2), jané rishikuar kriteret shtesé té pércaktuara nga Grupi, duke forcuar parametrat pér
identifikimin e Njésive té Biznesit té cilat vlerésohen té réndésishme, si dhe duke prezantuar njé
kriter té ri i cili pérgendrohet tek rreziget gé jané identifikuar né Kuadrin e Tolerancés ndaj Riskut
té Grupit, té cilat ndryshojné nga rreziget e identifikuara tashmé sipas kritereve cilésore.

Né dritén e sa mé sipér, ky dokument pérshkruan Parimet, Sistemet dhe Instrumentet e Shpérblimit dhe
Incentivave (Seksioni A) dhe Rregullat e Identifikimit t&¢ Ndérmarrésve té Riskut (Seksioni B); Seksionet e
pérmendura, sé bashku, pérfagésojné Politikat e Shpérblimit dhe Incentivave té Grupit.

Sé fundmi, theksojmé se asnjé nga elementét e Politikave té Shpérblimit dhe Incentivave pér 2021 nuk
mund té shmanget.
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Seksioni A — Parimet, sistemet dhe instrumentet e shpérblimit dhe incentivave

Ky seksion pérshkruan Parimet, Sistemet dhe Instrumentet e shpérblimit dhe incentivave qé jané
pércaktuar pér vitin 2021 dhe i drejtohet té gjithé punonjésve té Grupit dhe atyre kategorive té vecanta té
cilat rregullohen né bazé té kontratés me agjenciné.

4.1 Qéllimet dhe parimet e politikave te shpérblimit dhe incentivave

Politikat e Shpérblimit dhe Incentivave té Grupit Intesa Sanpaolo kané si géllim té harmonizojné sjelljen e
drejtuesve dhe punonjésve me interesat e té gjithé Grupeve té Interesit, duke orientuar veprimet e tyre
drejt arritjes sé objektivave té géndrueshme afat mesme dhe afatgjata né kuadrin e njé supozimi té
kujdesshém té rrezigeve aktuale dhe té ardhshme, si dhe té kontribuojné pér ta béré Grupin
"Punédhénés té zgjedhur" pér aftésiné e tij pér té térhequr, motivuar dhe mbajtur burimet kryesore.

Né vecanti, Politikat e Grupit Intesa Sanpaolo bazohen né parimet e méposhtme:
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STAKEHOLDERS’INTEREST
Alignment of management and personnel conduct with the interests of all Stakeholders, with a focus on
value creation for Shareholders, as well as on the social impact generated on the Communities

+ direction of management and personnel conduct towards the achievement of objectives within
a framework of rules aimed at controlling corporate risks

+ remuneration systems aligned with prudent financial and non-financial risk management
policies (including legal and reputational risks), in line with what is defined inthe Group Risk
Appetite Framework

« definition of a sufficiently high fixed component to allow the variable portionto reduce
significantly, even down to zero, upon occurrence of specific conditions

ALIGNMENT WUTHMEDIUM AND LONG-TERM OBJECTIVES in —
accordance with Group Risk Tolerance

+ definition of a set of Incentive Systems in order to drive performance over a multi-year accrual
period and to share the medium-long term results consequent to the implementation of the
Business Plan

MERIT —

remuneration flexibility: bonuses are linked to the results achieved and the risks undertaken
competitiveness: focus on key staff members with high managerial skills, to whom competitive
salary brackets, compared with the reference market, are reserved

best performers’ recognition through above-average bonuses

EQUITY —\

+ correlation between fixed remuneration and the level of responsibility, measured through the
Global Banding System or the seniority/professional role

+ differentiation of salary brackets and the ratio of the variable component to the total
remuneration according to the relevant professional category and/or geographical market, with
the Banding bracket or the seniority/professional role being equal

GENDERNEUTRALITY _

+ recognition of an equal level of remuneration, for the same aclivities carried out, regardless
of gender
« attentionto the gender pay-gap and its evolution over time

® O 0 6

SUSTAINABILITY: expenses reduction deriving from application of the
™ policies to values compatible with the available economic and financial means

s + selective reviews of fixed remuneration based on strict market benchmarks
» mechanisms to adjust allocationsto the total incentive provisions according to the profitability
and the results achieved by the Group
+ appropriate caps on bothtotal incentives and the amount of individual bonuses

REGULATORY COMPLIANCE

éfé + compliance with legislative and regulatory provisions, with codes of conduct and other
self-regulation provisions with focus on the Group Risk Takers (and among these, on Key
Managers, so-called Top Risk Takers), on Legal Entity Risk Takers and on the Corporate
Control Functions
+ fairness in customerrelations

Fokusi: Neutraliteti gjinor

Intesa Sanpaolo i kushton vémendje t& madhe ¢éshtjeve té "Diversitetit dhe Pérfshirjes" dhe éshté e
angazhuar té zbatojé dhe pérhapé dhe shpérndajé, brenda dhe jashté Grupit, njé politiké né mbéshtetje
té pérfshirjes sé té gjitha formave té diversitetit. Né kété kontekst, né vitin 2020, Intesa Sanpaolo vendosi
té miratojé "Parimet pér Diversitetin dhe Pérfshirjen”, né kuadrin e té cilave Banka mori angazhime té
caktuara té cilat kané si géllim té garantojné baraziné gjinore né proceset e Burimeve Njerézore dhe
menaxhimin e njerézve. Respektimi i kétyre angazhimeve monitorohet né ményré periodike, pér té
pércaktuar gjithashtu masat rregulluese e korrigjuese.
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Fokusi: Neutraliteti gjinor

Grupi Intesa Sanpaolo zbaton Politika Shpérblimi dhe Incentivash té cilat jané neutrale gjinore dhe
kontribuojné né ndjekjen e barazisé sé ploté midis punonjésve. Ato garantojné qé&, pér té njéjtén puné,
punonjésit t&é marrin té njéjtin nivel shpérblimi, edhe pér kushtet e dhénies dhe pagesén sé tij.

Né vecanti, Grupi garanton gé pércaktimi i sistemeve té shpérblimit dhe incentivave dhe vendimmarrja
pér shpérblimin té jené té pavarura nga gjinia (si dhe nga ¢do formé tjetér diversiteti si orientimi afektiv-
seksual, gjendja martesore dhe situata familjare, mosha, pérkatésia etnike, besimi fetar, anétarésimi
politik dhe né sindikata, gjendja socio-ekonomike, kombésia, gjuha, prejardhja kulturore, kushtet fizike
dhe psikologjike ose ¢do karakteristiké tjetér e personit gé lidhet gjithashtu me shprehjen e mendimit
personal) dhe té bazohen tek merita dhe aftésité profesionale si dhe té jené té frymézuara nga parimet
e drejtésisé dhe paanésisé.

Pér té béré té mundur zbatimin e politikave neutrale gjinore dhe pér t& mundésuar vlerésimin e
efektivitetit té tyre, Grupi miraton:
1. sistemet pér matjen e pozicioneve organizative té cilat marrin né konsideraté pérgjegjésité dhe

kompleksitetin q& menaxhojné role té& ndryshme.

Né vecanti, pér kategoriné menaxheriale, Grupi ka miratuar Sistemin Global t& Fashave (grupeve)
(shih mé poshté "Fokus: Sistemi Global i Fashave (grupeve)™) i cili bazohet né grupimin né kategori
homogjene té pozicioneve menaxheriale g€ jané té ngjashme pér sa i pérket niveleve té
kompleksitetit/pérgjegjésisé né menaxhim, dhe @& maten duke pérdorur metodologjiné
ndérkombétare IPE (Vlerésimi Ndérkombétar i Pozicionit).

Ndérsa kategoria e profesionistéve éshté segmentuar sipas vjetérsisé né puné, pra shkallés sé
kompleksitetit t& punés qé karakterizon aktivitetet g&¢ mbikéqyren (jané identifikuar 5 nivele, niveli
mé ilarté i té ciléve korrespondon me rolin e Koordinatorit), ose sipas profilit profesional, duke marré
gjithashtu né konsideraté sistemin e roleve té pércaktuara né marréveshjen kolektive t& punés té
nivelit t& dyté. Pér kété kategori po testohet gjithashtu njé model planifikimi, i cili parashikon dhénien
e njé titulli karriere né bazé té disa kritereve gé integrojné dhe pérfshijné kriterin e vjetérsisé né
puné (p.sh. autonoming, kompleksitetin por edhe aftésité, aspektet ekonomike, ndikimin dhe
ekspozimin) me qéllim pérmirésimin né térési té nivelin e kontributit profesional t&¢ dhéné né
aktivitetet e tyre dhe specializimin progresiv té aftésive té tyre.

2. pér kategoriné menaxheriale, referencat e shpérblimit té tregut té cila lidhen me c¢do grup té
Fashave Globale dhe té cilat dallohen sipas kategorisé profesionale gé i pérkasin dhe
vendndodhjes gjeografike. Nga ana tjetér, pér sa i pérket kategorisé sé profesionistéve me nivele
vjetérsie né puné dhe/ose tituj né karriere, referencat e tendencave té tregut té cilat dallohen dhe
diferencohen né bazé té kategorisé profesionale gé i pérkasin dhe vendndodhjes gjeografike;

3. sistemet e incentivave/shpérblimeve gé lidhura me parametra objektivé té cilét mundésojné njohjen
e meritave dhe performancés

Sé fundi, ¢do vit Késhilli Drejtues, me mbéshtetjen e Komitetit t& Shpérblimeve, analizon neutralitetin
gjinor té politikave dhe kontrollon hendekun gjinor té& pagave dhe zhvillimin e tij né kohé. Né vecanti,
arsyet pér hendekun gjinor té pagave jané dokumentuar si¢ duhet dhe, nése éshté e nevojshme, merren
masa korrigjuese.

4.2 Segmentimi i punonjésve

Politika e shpérblimit dhe incentivave té Grupit Intesa Sanpaolo bazohen né logjikén e segmentimit té
punonjésve e cila mundéson pérshtatjen operacionale té parimeve té merités dhe drejtésisé dhe
neutralitetit me géllim gé té diferencojé si¢c duhet shpérblimin e pérgjithshém dhe té rregullojé mekanizmat
e pagesave té cilat jané té vecanta pér grupe dhe kategori té ndryshme té punonjésve, me njé fokus té
caktuar edhe né ato kategori me réndési rregullative pér té cilat jané vendosur kérkesa mé strikte.

Dallimi i punonjésve sipas klasifikimit né segmente makro mundéson gjithashtu marrjen né konsideraté té
shpérblimit dhe kushteve té punés té punonjésve si né uljen e politikave né sistemet e vecanta té
shpérblimit dhe incentivave ashtu edhe né miratimin e vendimeve té shpérblimit t& pérshtatura pér ¢cdo
segment makro.
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Si rezultat i zbatimit té kritereve té sipérpérmendura jané identifikuar tre segmente kryesore makro:
e Ndérmarrésit e Rrezikut;

e Drejtues té mesémb>;

e Profesionisté.

Fokusi: Ndérmarrésit e rrezikut

Grupi Intesa Sanpaolo identifikon punonjésit aktivitetet profesionale té té ciléve kané njé ndikim té
réndésishém dhe material né profilin e rrezikut té institucionit (t& njohur si "Ndérmarrésit e Rrezikut") né
bazé té "Rregullores pér identifikimin e Ndérmarrésve té Rrezikut", t& pércaktuara né Seksionin B, té
cilat jané pjesé integrale té politikave té shpérblimit dhe incentivave.

Kéto rregulla jané pércaktuar né bazé té Rregullores (BE) 604/2014¢ té cilat jané plotésuar me kritere
shtesé té cilat pasqyrojné rreziget specifike gé jané ndérmarré nga Grupi né bazeé té modelit té biznesit
dhe strukturés organizative té miratuar dhe té pércaktuar né pérputhje me Sistemin Global Banding té
miratuar nga Intesa Sanpaolo (shih fokusin mé poshté).

Tre segmentet e Ndérmarrésve té Rrezikut jané identifikuar si mé poshté:
o Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut

o Ndérmarrésit e Rrezikut té Grupit;

o Ndérmarrésit e Rrezikut té Subjektit Ligjor.

Né vecanti, segmenti i Ndérmarrésve Kryesor té Rrezikut pérbéhet nga:

o Administratori i Deleguar dhe Drejtori i Pérgjithshém Ekzekutiv;

o Drejtorét e Divizioneve té Biznesit;

o Drejtori i Pérgjithshém i Operacioneve, Drejtori i Pérgjithshém i TI, Dixhitalizimit & Inovacionit,
Drejtorin i Pérgjithshém i Menaxhimit t& Kostos, Drejtori i Pérgjithshém i Financés, Drejtori i
Pérgjithshém i Kredisé, Drejtori i Pérgjithshém i Qeverisjes, Drejtori i Pérgjithshém i Riskut, Drejtori
i Pérgjithshém i Pérputhshmérisé Rregullative, Drejtori i Pérgjithshém i Céshtjeve Institucionale &
Komunikimit té Jashtém dhe Drejtori i Pérgjithshém i Auditimit;

e Zévendés Drejtori i Divizionit t&é Korporatave & Investimeve Bankare té IMI;

o Drejtorét e Departamenteve té Drejtorisé Qendrore té cilét raportojné direkt tek Administratori i
Deleguar;

e Drejtori i Departamentit t&¢ Administrimit dhe Tatimeve té Drejtoris€ Qendrore, né cilésiné e tij
Drejtuesi pérgjegjés pér pérgatitjen e pasqgyrave financiare t& kompanisé.

Ky segment pérkon me personat e njohur si Drejtuesit Kryesor té cilét jané identifikuar né bazé té
Rregullores CONSOB Nr. 17221, daté 12 mars 2010 e cila parashikon dispozita pér transaksionet me
palét e lidhura.

Pér vitin 2020 jané identifikuar gjithsej 519 Ndérmarrés té Rrezikut té Grupit, duke shénuar njé rritje prej
68 punonjésish né krahasim me numrin e ndérmarrésve té rrezikut té identifikuar né vitin 2017.
Gjithashtu né zbatim té kritereve té pérjashtimit t& pércaktuara né bazé té rregullores pér vitin 2020,
301 punonjés nuk jané pérfshiné né segmentin e Ndérmarrésve té Rrezikut t& Grupit, ndérsa né vitin
2019 nuk u pérfshiné 273 punonjés.

Pér mé tepér, né vitin 2020 jané identifikuar 655 ndérmarrés té tjeré té rrezikut t& kompanisé té cilét nuk
jané pérfshiré né segmentin e ndérmarrésve té rrezikut té Grupit.

Rrjedhimisht, duke marré né konsideraté 3 segmentet e Ndérmarrésve té Rrezikut — Ndérmarrésit
Kryesor té Rrezikut, t& Grupit dhe Kompanisé — pér vitin 2020 jané identifikuar gjithsej 1,174 subjekte.

5 Kéta do té nénkuptojné té gjithé Drejtuesit e Njésive Organizative gé nuk jané pérfshiré tashmé né grupin e Ndérmarrésve té
Rrezikut.

6 Duke gené se dispozitat né zbatim té Direktivés 2019/878 / BE (e njohur si Direktiva CRD V) nuk jané publikuar ende, jané aplikuar
kriteret qé parashikohen né Rregulloren (BE) nr. 604/2014 té& Komisionit Evropian né zbatim té Direktivés CRD 1V té cilat jané ende
né fugi.
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Fokusi: Sistemi Global i Fashave (Sistemi Global Banding)

Sistemi Global Banding gé ka miratuar Grupi Intesa Sanpaolo bazohet né grupimin né kategori
homogjene té pozicioneve menaxheriale dhe drejtuese té cilat jané té ngjashme pér nga nivelet e
kompleksitetit / pérgjegjésisé nén menaxhim, té cilat maten duke pérdorur metodologjiné
ndérkombétare té vlerésimit t& pozicionit (IPE - Vlerésimi Ndérkombétar i Pozicionit).

Né lidhje me Sistemin Global Banding, Intesa Sanpaolo ka miratuar edhe njé sistem pér emértimin e
pozicioneve té punés gé identifikon garté pérgjegjésité dhe kontributin e roleve, duke kapércyer logjikén
e pastér hierarkike-organizative.

Né vecanti, rolet e méposhtme jané identifikuar me titullin si vijon:

e Drejtor i pérgjithshém, rolet gé pércaktojné dhe/ose ushtrojné njé ndikim t& madh né strategjiné
afatmesme dhe afatgjaté té Grupit ose pércaktojné strategjiné e referimit té Divizionit / Qeverisjes,
té cilat kané ndikim né rezultatet e Grupit pér periudhén afatmesme — afatgjate.

e Drejtor Ekzekutiv, rolet gé pércaktojné dhe / ose ushtrojné njé ndikim té€ madh né strategjité e
funksionit/biznesit / vendit, né pérputhje me strategjité e Divizionit / Grupit dhe garantojné zbatimin
e tyre edhe né kontekste shumé komplekse;

o Drejtues i larté, rolet gé pércaktojné politikat dhe planet e biznesit/funksionit dhe garantojné
zbatimin e tyre népérmjet pérgjegjésisé menaxheriale té burimeve njerézore dhe ekonomike;

e Drejtor, rolet gé pércaktojné ose kontribuojné né pércaktimin e programeve dhe planeve pér
strukturén e tyre organizativ, edhe né koordinim me struktura té tjera t& kompanisé€, dhe garantojné
zbatimin e tyre, népérmjet pérgjegjésisé menaxheriale té burimeve njerézore dhe ekonomike;

Fokusi: “Personat e réndésishém” dhe ndérmjetésuesit e kredisé dhe ndérmjetésve té kredisé
pér té cilét zbatohen dispozitat pér "Transparencén e transaksioneve dhe shérbimeve bankare

dhe financiare - korrektésia e marrédhénieve midis ndérmjetésuesve dhe klientéve" (Banka e
Italisé).

Né pérputhje me dispozitat e Bankés sé Italisé pér "Transparencén e transaksioneve dhe shérbimeve
bankare dhe financiare - korrektésia e marrédhénieve midis ndérmjetésuesve dhe klientéve", numri i
personave té réndésishém dhe ndérmjetésuesve té kredisé pér té cilét zbatohen kéto dispozitat
paragitet né vijim, sipas rolit té tyre.

Roli Numri mé 31/12/2020

Divizioni i Banca dei Territori (Bankés sé Territorit)

Drejtor Dege té Degéve Retail dhe Personale 3,138
Menaxheré né Degé Retail dhe Personale 24,467
Bashképunétor té Agjentéve Tuaj (Agjent financiar) me rolin plotésues té

. o = 11
Drejtuesit t& Skuadrés
Bashképunétor t& Agjentéve Tuaj (Agjent financiar) 86
Banka UBI — Fushat Gjeografike Makro
Drejtor Dege té Degéve Retail 1,183
Menaxheré né Degé Retail 9,558

Agjenté Financiar

Agjenté Financiar té Prestitalia 460
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Fokusi: “Personat e réndésishém” dhe ndérmjetésuesit e kredisé dhe ndérmjetésve té kredisé
pér té cilét zbatohen dispozitat pér "Transparencén e transaksioneve dhe shérbimeve bankare

dhe financiare - korrektésia e marrédhénieve midis ndérmjetésuesve dhe klientéve" (Banka e
Italisé).

Divizioni Private Banking

Drejtoré Dege té Degéve Private Banking 101

Specialisté né Private Banking - Private Bankers 621

Konsulenté Financiar jo punonjés té Fideuram, Sanpaolo Invest dhe
Intesa Sanpaolo Private Banking
Konsulenté Financiar jo punonjés me njé kontraté plotésuese me

) 166
Fideuram dhe Sanpaolo Invest

4,720

Banka UBI - Private Banking

Drejtoré Dege té Degéve Private Banking té Banka UBI 25
Specialisté né Private Banking - Private Bankers té Banka UBI 265
Konsulenté Financiar jo punonjés té IW Bank 610
Konsulenté Financiar jo punonjés me kontraté plotésuese té IW Bank 88

P. XV

Fokusi: Konkurrenca e jashtme e shpérblimit R.25

R. 27

Si pjesé e pércaktimit t& shpérblimit t& pérgjithshém, Intesa Sanpaolo vazhdimisht pérgendrohet né
konkurrencén e jashtme pér té térhequr dhe mbajtur burimet mé té mira.

Né lidhje me té dhénat dhe praktikat e tregut, Grupi Intesa Sanpaolo ka si géllim té pérgas dhe
harmonizojé shpérblimin e pérgjithshém me vlerat mesatare, pavarésisht nga mundésia pér té béré
diferencimet dhe dallimet e duhura pér pozicione dhe / ose burime vecanérisht kritike me aftési té larta
menaxhimi.

Gijithashtu, pérshtatshméria e
shumave verifikohet mé tek né
krahasim me té dhénat e tregut, me
pjesémarrjen e vazhdueshme né
sondazhet kombétare dhe
ndérkombétare pér shpérblimet; pér
rolet menaxheriale dhe pozicionet e
tjera té biznesit, krahasimi bazohet né
grupe té vecanta homologe, pér té
vlerésuar pérgasjen konkurruese me
tregun mé té pérshtatshém té
referencés.

Peer Group

Banco Santander

Barclays

BBVA

BNP Paribas

Credit Agricole

Credit Suisse

ING

Lloyds Banking Group

NOISN3INIg

Nordea

Royal Bank of Scotland

Societe Generale

UBS

— [y T —— —— —— [ —— [ [ [

UniCredit

8UsiNEss mODEY

* Rezultatet ekonomike né lidhje me Té ardhurat neto, Kthimi nga Kapitali
dhe Niveli maksimal i Tregut
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4.3 Elementét pérbérés té shpérblimit

Shpérblimi i punonjésit ndahet sipas kategorive t& méposhtme:
a) komponenti i pandryshueshém fiks;

b) komponenti i ndryshueshém

Fokusi: Komponentét e shpérblimit gé kané marré Konsulentét Financiar dhe Agjentét Financiar

krahas punonjésve

Shpérblimi gé kané marré Konsulentét Financiaré dhe Agjentét Financair jo punonjés, pér shkak té veté

natyrés sé punésimit té tyre si profesionisté té pavarur gé ushtrojné aktivitetin e tyre né bazé té

kontratave me agjencing, éshté térésisht i ndryshueshém dhe pérbéhet kryesisht nga komisionet. Né

bazé té klauzolave té parashikuara né Dispozitat Mbikéqgyrése, komisionet pérbéhen nga:

a) komponenti "sistematik”, i cili pérfagéson pjesén mé té géndrueshme dhe té zakonshme té
shpérblimit. Ky komponent éshté i barabarté me shpérblimin fiks;

b) komponenti "jo-sistematik”, i cili ka géllim incetivues, duke specifikuar se komisioni nuk ka né
vetvete ndonjé géllim incentivimi. Ky komponent éshté i barabarté me shpérblimin e ndryshueshém.

Duke iu referuar né ményré té vecanté shpérblimit t& punonjésit me kontraté mikse’, né cilésiné e
punonjésit me kohé té pjesshme, kjo pérbéhet nga pjesa fikse dhe e ndryshueshme dhe, né cilésiné e
profesionistit t& pavarur, nga komponenti sistematik dhe jo sistematik.

4.3.1 Shpérblimii pandryshueshém fiks dhe/ose periodik

Shpérblimi i pandryshueshém fiks

Komponenti fiks éshté komponenti i shpérblimit i cili éshté i géndrueshém dhe ka natyre té parevokueshme
dhe pércaktohet né bazé té kritereve té paracaktuara dhe jo-diskrecionale si¢ jané: kuadri kontraktual, roli
i mbajtur, pérgjegjésité e caktuara, eksperienca e veganté dhe ekspertizén e fituar nga punonjési.

Komponentét e méposhtém konsiderohen elementé fikse té pandryshueshém té shpérblimit:

e shpérblimi vjetor bruto gé& pasqyron nivelin e eksperiencés profesionale dhe vjetérsiné e
punonjésve;

e shpérblimet e dhéna né ményré jo-diskrecionale dhe gé nuk lidhen me ndonjé lloj treguesi
performance. Ky lloj shpérblimi fiks éshté caktuar pér kategorité e méposhtme té punonjésve:

o Ndérmarrésit e Rrezikut (né Itali dhe disa vende té tjera®) dhe Menaxherét e Mesém (né Itali dhe
né disa vende té tjera®) gé jané pjesé e Funksioneve té Kontrollit'® t& Kompanisé dhe (brenda
Italis€) dhe rolet pérkatése (shih né vijim) dhe drejtuesit e roleve komerciale brenda fushés sé
rrjetit lokal té Divizionit Banca dei Territori, dhe lidhet me rolin gé kané;

o punonjésit e huaj pér t& mbuluar ¢do diferencé pér koston, cilésiné e jetesés dhe/ose nivelet e
shpérblimit té tregut té synuar té referenceés;

e kompensimet dhe/ose shpérblimet gqé pérfitohen pér shkak té pozicioneve gqé mbajné né organet
drejtuese, me kusht gqé ato t&€ mos i kthehen kompanive ku ata béjné pjesé;

e cdo pérfitim qé ka si géllim té rris motivimin e punonjésve dhe besnikériné e burimeve, gé caktohet
né ményré jo-diskrecionare. Kéto mund té kené natyré kontraktuale (p.sh., pension suplementar,
pérfitime shéndetésore etj.) ose mund té jené rezultat i vendimeve pér politikat e shpérblimit (p.sh.,
automjet i kompanis€) dhe pér kété arsye kané trajtim t& ndryshém pér kategori t& ndryshme té
punonjésve.

Né lidhje me shpérblime gé parashikohen pér Ndérmarrésit e Rrezikut dhe Menaxherét e Mesém qé i
pérkasin Funksioneve té Kontrollit t&¢ Kompanisé (p.sh. Pérputhshmérisé Rregullative, Administrimit té

" Grupi Intesa Sanpaolo ka prezantuar kontratén e punés mikse, pra njé metodé inovative pér té kryer aktivitetin e punés né bazé té
té cilés i njéjti person mund té aktivizojé njékohésisht njé kontraté pune me kohé té pjesshme dhe kontraté pune té pavarur si
konsulent financiar pér kryerjen e shérbimeve té "jashtme", vegmas, njékohésisht dhe paralelisht me kontratén e punés.

Kjo kontraté pune mikse éshté parashikuar pér personelin gé i pérket Rrjetit t& Divizionit t& Banca dei Territori dhe Divizionit Private
Banking.

8 Sllovaki dhe Kroaci

9 Egjipt dhe Kiné

10 NE& lidhje me sektorin e sigurimit, géllimi i Funksioneve té Kontrollit t¢ Kompanisé pérkon me Funksionet Kryesore
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Riskut dhe Kontrollit), arsyetimi q& géndron prapa prezantimit té tyre lidhet me nevojén pér té siguruar qé
kétij roli i sigurohet niveli i duhur ishpérblimit né lidhje me shpérblimin e pérgjithshém pér pérgjegjésité
e menaxhuara, pérkundrejt njé limiti pér raportin midis shpérblimit t&¢ ndryshueshém dhe shpérblimit fiks
té vendosur nga Banka e Italisé ** prej 33%, njé limit i cili nuk rezulton né rregulloret e ngjashme gé kané
nxjerré vende té tjera té Bashkimit Evropian??.

Né lidhje me pércaktimin e shumés, Sistemi Global Banding vleréson nivelet e pérgjithshme té shpérblimit
duke diversifikuar sipas titullit shumén e shpérblimeve pér njohjen e kompleksitetit dhe pérgjegjésive té
menaxhuara, né bazé té peshés sé rolit t& caktuar me Vlerésimin Ndérkombétar té Pozicionit Mercer (IPE).

Ndérkohé bé&mé me dije se kéto shpérblime jané dhéné edhe pér rolet t&é ngjashme me Funksionet e
Kontrollit t&¢ Kompanisé né bazé té Dispozitave Mbikéqyrése pér shpérblimin (né Itali) sepse, edhe pse
rregulloret nuk parashikojné njé limit maksimal té& caktuar pér kéto role, ato parashikojné kufizimin e
komponentit t& ndryshueshém, nése pérdoret. Né kuadrin e késaj dispozite, Intesa Sanpaolo ka vendosur,
edhe pér Drejtorét e Funksionit té Burimeve Njerézore té Grupit dhe Menaxherin Pérgjegjés pér pérgatitjen
e raporteve financiare t& Kompanisé, njé raport midis shpérblimit t& ndryshueshém dhe shpérblimit fiks té
kufizuar deri né 33%, duke parashikuar pagesén e njékohshme té shpérblimit pér rolin e mésipérm, té
pércaktuar né pérputhje me metodologjiné e miratuar pér Funksionet e Kontrollit t¢ Kompanisé, sipas
pozicionimit brenda Sistemit Global Banding té Grupit.

Gjithashtu, Grupi Intesa Sanpaolo integron kérkesat e shprehura té dispozitave mbikéqyrése duke
asimiluar dhe pérfshiré né Funksionet e Kontrollit t¢ Kompanisé edhe Drejtorin e Departamentit té Sigurisé
dhe Mbrojtjes né Drejtoriné Qendrore né cilésiné e Oficerit t&€ Mbrojtjes sé té Dhénave té Grupit, duke
njohur rolin e tyre pér monitorimin e pérputhshmérisé dhe pajtueshmérisé.

Prandaj, né kuadér té kétyre politikave té shpérblimit dhe incentivave, rolet e ngjashme jané Drejtorét e
Funksionit té Burimeve Njerézore té Grupit, Menaxheri pérgjegjés pér pérgatitien e raporteve financiare té
kompanisé dhe Drejtori i Departamentit t& Sigurisé dhe Mbrojtjes né Drejtoriné Qendrore.

Né lidhje me drejtuesit e roleve komerciale té Rrjetit, kompensimi i tyre pércaktohet pér t&€ mundésuar
dhénien e shpérblimeve té duhura né pérputhje me pérgjegjésité gé u jané ngarkuar sipas modelit aktual
té shérbimit t& Divizionit t& Banca dei Territori, duke ruajtur ndérkohé fleksibilitetin e shpérblimit, i cili éshté
béré i nevojshme duke patur parasysh nivelet e garkullimit té& punonjésve té ciléve u éshté kérkuar té
mbajné kéto role.

Shpérblimet té cilat i paguhen personelit t& huaj kané si géllim té garantojné baraziné e trajtimit pér
shpérblimin neto midis vilerés sé marré né vendin e origjinés dhe né vendin e synuar, pér t& mbuluar ¢do
diference né kosto, né cilésiné e jetesés dhe / ose nivelet e shpérblimit té tregut té referencés sé synuar.

Shpérblimi periodik

Pér konsulentét financiaré, komponenti "periodik” pérbéhet nga komisionet qé pérfagésojné pjesén mé

té géndrueshme dhe té zakonshme té shpérblimit.

Pér konsulentét financiaré jo punonjés dhe agjentét financiar, komponenti periodik pérbéhet nga

komisione té cilat pérfagésojné njé pjesé té qgéndrueshme dhe té zakonshme té shpérblimit.

Né vecanti, pér Konsulentét Financiar jo punonjés komisionet me natyré periodike mundésojné:

e shpérblimin e konsulentéve financiaré jo punonjés pérgjegjés pér depozitat, kujdesin dhe asistencén
dhe menaxhimin e klientéve;

e rimbursimin e shpenzimeve té béra nga veté Konsulentét Financiaré né funksion té kryerjes sé
veprimtarisé sé tyre, duke pérfshiré pérmbushjen e detyrimeve pér kontributet té parashikuara né bazé
té ligjit.

11 Qarkore e Bankés sé Italisé 285/2013.

12 Ndryshe nga ajo gé ndodh né Itali, né disa vende t& caktuara (Egjipti, Sllovakia dhe Kroacia), zbatimi i limitit prej 33% pér raportin
midis shpérblimit t& ndryshueshém dhe shpérblimit fiks pér punonjésit gé jané pjesé e Funksionit t& Kontrollit t&¢ Kompanisé té
cilét punojné né bankat e huaja ndérkombétare filiale té€ Grupit Intesa Sanpaolo zakonisht nuk paraget njé ¢éshtje kritike pér
ruajtjen e niveleve té duhura té shpérblimit t& pérgjithshém té kétyre punonjésve, duke gené se praktikat té shpérblimit té
ndryshueshém né fugi né ato vende pérbéjné nivele té shpérblimit nén limitin e vendosur nga Banka e Italisé. Rrjedhimisht nuk
éshté gjykuar e nevojshme prezantimi i shpérblimit né vende té tjera té huaja.
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Pér Konsulentét Financiaré jo punonjés me njé kontraté shtesé (p.sh Konsulentét qé kané pérgjegjési pér

koordinimin dhe mbikéqyrjen komerciale té aktiviteteve té vecanta dhe / ose grupet e Konsulentéve

Financiaré jo financiar), shpérblimi periodik pérb&het nga:

e komisionet e mbikéqyrjes (t& njohur si "mirémbajtja e métejshme") pér veprimtariné e koordinimit dhe
mbikéqyrjes sé njé grupi té Konsulentéve Financiaré jo-punonjés gé veprojné né fushat pérkatése;

e komisionet e zhvillimit (t& njohur si "zhvillimi i métejshém™) pér zhvillimin dhe rriten e grupit té
Konsulentéve Financiaré.

Pér bashképunétorét e Intesa Sanpaolo Agentsdyou (Agjentét Financiar), komisionet periodike
mundésojné dhénien e shpérblimit pér produktet bankare té depozitave dhe té sigurimit.

Gjithashtu, pér bashképunétorét qé kané edhe rolin e Drejtuesit té Ekipit, Eshté parashikuar dhe njé tarifé
shtesé koordinimi pér kryerjen e detyrés sé mbikéqyrjes sé aktivitetit tregtar.

Sé fundi, pér agjentét financiaré té Prestitalia-s, té€ specializuar pér dhénien e kredive, ripagimi i té cilave
garantohet nga pensioni ose paga, shpérblimi periodik pérbéhet nga 3 komponenté:

e komisionet e zakonshme (“interesi delta”) té cilat llogariten mbi njé pjesé té totalit té interesit té kredisé;

¢ komisionet periodike (“tarifa e menaxhimit”) t€ cilat lidhen me mirémbaijtjen e portofolit ekzistues;

e komisione shtesé sipas segmenteve té prodhimit té cilat vendosen né bazé té parashikimeve té
volumeve gé do té zhvillohen nga agjenti.

Fokusi: Shpérblimi i pandryshueshém fiks dhe periodik i punonjésve me kontraté mikse

Shpérblimi "i pandryshueshém fiks" i punonjésve me kontraté mikes pérfagésohet nga pjesa e
| shpérblimit vjetor bruto i cili pérfitohet si punonjés me kohé té pjesshme. Ndérsa shpérblimi "periodik" |
| pérbéhet nga komisione me natyré mé té géndrueshme dhe mé té zakonshme. i

4.3.2 Shpérblimi i ndryshueshém dhe/ose jo-periodik

Shpérblimi i ndryshueshém
Komponenti i ndryshueshém lidhet me performancén e punonjésit dhe pérafrohet né pérputhje me
rezultatet qé jané arritur dhe rreziget e ndérmarra né ményré té kujdesshme dhe pérbéhet nga:
e komponenti i ndryshueshém afatshkurtér, i cili paguhet népérmjet:
o sistemeve té incentivave vjetore (shih paragrafin 4.5);
o plani afatshkurtér me bazé té gjeré - PVR (shih paragrafin 4.4.7);
e komponenti i ndryshueshém afatgjaté, i cili paguhet népérmijet:
o planit té aksioneve né bazé té Performancés (POP) gé ka né fokus ndérmarrésit kryesor té
rrezikut, pjesén tjetér t& ndérmarrésve té rrezikut dhe drejtuesit kryesor 12 (shih paragrafin 4.8.1);
o plani LECOIP 2.0 gé ka né fokus Drejtorét e mesém (té cilét nuk pérfshihen né planin POP) dhe
punonijésit e tjeré (shih paragrafin 4.8.2);
o c¢do plan tjetér afat-gjaté pér incentiva (p.sh. plani shumé-vjecar i besnikérisé pér disa punonjés
nga Rrjeti i UBI Top Private — shih fokusin 4.8.3).

e interesat e mbartura, p.sh. pjesé té fitimeve né Ndérmarrjet pér Investimet Kolektive pér Titujt e
Transferueshém (UCITS) ose Fondet pér Investime Alternative (AIF) té cilat punonjésit i pérfitojné si
kompensim pér menaxhimin e fondeve té UCITS ose AlF4;

e c¢do komponent i ndryshueshém afatshkurtér dhe afatgjaté, gé lidhet me periudhén e punésimit né
kompani (marréveshje géndrueshmérie, mos-konkurrimi, géndrimi né puné) ose marréveshje té
jashtézakonshme (bonus pér pranimin e punés);

e cdo pérfitim gé jepet né ményré diskrecionale.

13 Drejtuesit Kryesor jané Drejtuesit Ekzekutiv té cilét nuk jané Ndérmarrés té Rrezikut.

14 Megjithaté, pjesa e fitimit proporcional gé i caktohet personelit si rezultat i investimeve té béra prej tyre né UCITS ose AIF, me kusht
gé ato té jené né pérpjesétim me pérgindjen aktuale té pjesémarrjes né UCITS ose AIF dhe té mos kalojné vlerén e té ardhurave qé
u kthehet investitoréve té tjeré nuk pérbén shpérblim. Pér zbatimin korrekt té rregullores, menaxherét duhet té jené né gjendje té
identifikojné garté pjesét e fitimit gé tejkalojné fitimin proporcional té investimeve dhe gé kualifikohen si interes i mbartur.
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Dallimi midis komponentit t& shpérblimit t& ndryshueshém né pjesén afatshkurtér dhe afatgjaté inkurajon
térhegjen dhe mbajtjen e stafit, duke lejuar gé performanca té drejtohet pér njé periudhé mé té gjaté se
ajo vjetore dhe té mbéshtetet né rezultatet afatmesme dhe afatgjata gé rezultojné nga zbatimi i Planit té
Biznesit gé do té& ndahet me punonjésit.

Fokusi: Interesi i mbartur

Pér punonijésit e fushés sé “Investimeve” t& kompanive t& menaxhimit t&é aseteve té cilat menxhojné
fondet e Investimeve Alternative (AIF) parashikohet Interesi i mbartur, duke ofruar pérdorimin e
instrumenteve té kapitalit neto me té drejta té pérforcuara (mundésisht fantazmé — shih mé poshté), pra
gé nénkuptojné pjesémarrje tek fitimi, gé éshté proporcionalisht mé e madhe se ajo e investitoréve té
tjeré. Ky instrument synon té forcojé pérafrimin e interesit t&¢ menaxhimit dhe drejtuesve me interesin e
aksioneréve dhe investitoréve.

Pér rrjedhojé, Interesi i mbartur varet nga arritja e njé vlere té caktuar minimale kthimi dhe shtyhet. Né
pérputhje me praktikat mé té mira té tregut, Interesi i mbartur jepet:

. né rast tejkalimi té kufirit t& caktuar minimal té kthimit (norma e pengesave/véshtirésive);

. sipas modelit Europian té Ujévarés (“né bazé té fondeve té plota”), pra qé llogaritet dhe paguhet
vetém né fund té jetés sé investimit.

Vlen té theksohet se, pér personelin e pérmendur mé sipér, do té jeté e mundur té tejkalohet limiti i
raportit ndérmjet shpérblimit t& ndryshueshém dhe fiks dhe maksimumi deri né 400% (shih paragrafin
4.4.2) vetém népérmjet interesit té mbartur. Sérish, pér té forcuar pérafrimin e interesave té drejtuesve
me ato té aksioneréve dhe investitoréve, mund t&€ miratohen né ményré alternative plane incentivash té
cilat parashikojné pérdorimin e instrumenteve fantazmé té kapitalit, dhe qé synojné pérséritien dhe
dyfishimin né ményré sintetike t& efekteve té njé investimi direkt né aksione/njési té fondeve né
menaxhim dhe té cilat u atribuojné pjesémarrésve té€ drejtén pér té pérfituar njé bonus né lidhje me
interesin e mbartur gé do té krijohej né rastin e investimit direkt, sipas kushteve dhe me karakteristika
té ngjashme me ato té pércaktuara mé sipér. Aktualisht, NEVA SGR Ka filluar njé plan té kétij lloji.

Fokusi: Bonuset e Garantuara

Nuk parashikohet té jepet Asnjé bonus i garantuar.

Fokusi: Bonusi i Hyrjes

Pér té térhequr punonjés té rinj, né momentin e punésimit mund té paguhet njé bonus miréseardhje, pa
cénuar vlerésimin dhe analizén e sakté té praktikave té tregut.

Sipas dispozitave mbikéqgyrése, ky lloj shpérblimi nuk varet nga ndonjé kérkese qé& aplikohet pér
shpérblimin e ndryshueshém, duke pérfshiré limitin e shpérblimit t& ndryshueshém dhe skemat e
pagesés, nése kryhet né njé kést té vetém (i njohur si bonusi i miréseardhjes). Duhet té theksohet se
shpérblimi i pérmendur do t'i jepet vetém njé heré té njéjtit punonjés né nivel grupi.

Fokusi: Bonusi pér mbajtjen/qéndrimin né puné

Cdo shpérblim dhe bonus pér mbajtjen dhe géndrimin né puné gé lidhet me periudhén e punésimit té

punonjésve:

e paguhen pér njé periudhé té caktuar kohe ose deri né njé ngjarje té caktuar;

e nuk jepen pérpara pérfundimit t& késaj periudhe ose kur ndodh ngjarja;

e  kontribuojné né llogaritjen e limitit midis komponentit t& ndryshueshém dhe té pandryshueshém fiks
té shpérblimit;

e paguhen sipas metodave té pagesés sé shpérblimit t& ndryshueshém.

Né lidhje me bonuset pér géndrimin né puné, Intesa Sanpaolo — né pérputhje me praktikat e industrisé
— ka parashikuar njé marréveshje me kohézgjatje minimale (ose marréveshje stabiliteti), p.sh. njé
kontraté sipas té cilés pérfituesi merr pérsipér t&€ mos ushtrojé té drejtén e térhegjes nga kontrata e
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punés pér kohézgjatjen e marréveshjes, kundrejt njé pagese gé kryhet né fund té késaj periudhe, dhe
né bazé té sé cilés parashikohet njé gjobé né rastin kur angazhimi nuk respektohet.

Fokusi: Pérfitime pensioni diskrecionar

Nése do té jepen pérfitime pensioni diskrecionare - té cilat aktualisht nuk jané parashikuar - ato do tju
caktohen pérfituesve né pérputhje me rregulloret né fuqi, sipas té cilave ato jané té ngjashme me
shpérblimin e ndryshueshém dhe si rrjedhojé:

e nérastin e burimeve gé nuk kané té drejté té pérfitojné njé pension, ato do té investohen né aksione
té Intesa Sanpaolo ose né instrumente té tjera t& ngjashme, qé banka mban né kujdestari pér njé
periudhé prej té paktén pesé vjet dhe gé i nénshtrohen mekanizmave té rregullimit né vijim ex-post
né lidhje me ecuriné dhe performancén e grupit pa pérfshiré rrezikun;

e né rastin e burimeve gé kané té drejté té pérfitojné njé pension, ato do t'i paguhen punonjésit né
aksione té Intesa Sanpaolo ose instrumente té tjera t&é ngjashme dhe do té jené subjekt i njé
periudhe géndrimi né puné prej pesé vjet;

e ato kontribuojné né llogaritjen e limitit midis komponentit t& ndryshueshém dhe té pandryshueshém
fiks t& shpérblimit

Shpérblimi jo-periodik

Pér Konsulentét Financiaré jo punonjési, komponenti "jo-periodik” pérfagésohet nga komisionet gé
paguhen si incentiva vjetore, me géllim orientimin e aktivitetit t& shitjes drejt arritjes sé objektivave té
caktuar, duke marré né kosnideraté edhe strategjité afatgjata t& kompanisé dhe objektivat e Rrjeteve té
cilave i pérkasin si dhe korrektésiné e marrédhénieve me klientét.

Gjithashtu:

e pér rreth 5000 Konsulenté Financiaré Jo-punonjés té Rrjeteve Fideuram dhe Sanpaolo Invest, ¢
éshté parashikuar njé Plan Afatgjaté Incentivimi 2018-2021, i cili ka pér géllim té mbéshtesé
arritjen e rezultateve qé jané pércaktuar né Planin e Biznesit pér Divizionin e Private Banking dhe
té sigurojé ruajtjen e kétyre rezultateve né kohé;

e pér konsulentét e rinj financiaré jo-punonjés té Fideuram, Intesa Sanpaolo Private Banking dhe
Sanpaolo Invest éshté parashikuar njé komponent specifik jo-periodik si pjesé e ofertés sé
rekrutimit.

Format e sipérpérmendura té shpérblimit pérshkruhen né ményré té detajuar né Fokusin e méposhtém.

Fokusi: Plani afat gjaté i incentivave 2018-2021 pér Konsulentét Financiaré jo-punonjés té

Rrjeteve té Fideuram dhe Sanpaolo Invest (SPI)

Kushtet e daljes

Pérfituesit Pérfituesit ndahen né dy kategori:
Konsulenté Financiar Ndérmarrés té Subjektet e tjera, duke pérfshiré Ndérmarrésit
Rrezikut identifikohen né bazé té kritereve e Rrezikut e identifikuar sit & tillé né bazé té
cilésore dhe, pér té paktén dy vjet né bazé té kritereve sasiore pér njé periudhé jo mé shumé
kritereve sasiore se njé vit.
Instrumenti Aksione té zakonshme té Intesa Sanpaolo Mjete monetare cash
financiar

Né pérputhje me Sistemet e tjera té Incentivave, kushtet e daljes jané parashikuar né nivelin e

Grupit Intesa Sanpaolo dhe Grupit Fideuram:
1. Grupi Intesa Sanpaolo

« CET1 2RAF

* NSFR = RAF

» Té ardhura bruto positive (vetém pér Ndérmarrésit e Rrezikut té Planit)

2. Grupi Fideuram
« CET12RAF
* NSFR = RAF
» Té ardhura bruto positive
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Rrjeteve té Fideuram dhe Sanpaolo Invest (SPI

Periudha e
vlerésimit té
performancés

Kushtet e
Performancés

Mekanizmat e
korrigjimit

Plani i pagesés

Kushtet Malus

Shkelja
Individuale e
Pérputhshmérisé
Rregullative dhe
Kthimi -
Clawback

Kostot

Pérvec kushteve té méparshme, jané parashikuar edhe kushtet individuale t&¢ méposhtme, té cilat
lidhen me objektiva té vecanta té sjelljes sé miré pér aktivitetin e konsulencés financiare:
3. Konsulenti Financiar Individual
* «treguesi i cilésisé » 2% i cili rritet ¢do vit té planit (klientét me profil t& pérditésuar MiFID)
* «tregues té parandalimit t& pastrimit t& parave » 2% i cili rritet ¢do vit t& Planit (Pyetésor
té vlefshém té Vigjilencés sé Duhur pér parandalimin e pastrimit t& parave)
* «tregues té rrezikut» 2% i cili rritet ¢do vit té planit (klientét me profil risku MiFID)

Né pérputhje me Planin e Biznesit 2018-2021

e Kushtet e performancés né nivel korporate: té ardhurat neto nga komisioni pér 2021 té
gjeneruara dhe realizuara nga rrjetet e Fideuram ISPB dhe Sanpaolo Invest

e  Kushtet e performancés né nivel individual: Rritja e totalit té té ardhurave pérgjaté periudhés
katér vjegare té planit dhe rentabiliteti pérkatés i mundshém (I shprehur nga raporti midis
totalit t& t& ardhurave neto dhe Vlerés sé shtuar bruto®®)

Pér té forcuar lidhjen e planit me rreziget jo-financiare vecanérisht té réndésishme né kontekstin

e biznesit, jané pérfshiré sa mé poshté vijon:

e  njé mekanizém paraprak ex-ante pér korrigjimin e fondit t& bonusit (pra zvogélimi i fondit té
bonusit deri né zero né rastin e: vlerésimit té integruar té rrezigeve gé tejkalojné kufijté e
parashikuar né Kuadrin e Tolerancés ndaj Riskut t& Grupit Fideuram dhe/ose Humbjet
Operacionale gé tejkalojné kufirin e parashikuar né Kuadrin e Tolerancés ndaj Riskut té
Grupit Fideuram dhe, né rastin e fundit, né pérpjesétim me raportin ndérmjet shumés totale
té Humbjeve Operacionale dhe té Ardhurave Operacionale (AO) té Grupit Fideuram)

e mekanizmi pér korrigjimin né vijim ex-post t& bonusit individual (pra 25% ulje e bonusit té
pérllogaritur pér Konsluentét Financiar ndaj té ciléve Komisioni Disiplinor ka I&shuar dy
paralajmérime me shkrim gjaté periudhés katérvjecare 2018-2021)

Pagesa duke filluar nga viti 2022 sipas planeve té pagesave té parashikuara né Politikat e
Shpérblimit dhe Incentivave té Grupit pér grupe té ndryshme

Kushtet Malus mund té zvogélojné aksionet e shtyra té pérllogaritura gé nuk jané dhéné ende
deri né konfiskimin e ploté té shtyrjeve
Kushtet Malus jané simetrike me kushtet e aktivizimit/gateway

Shkelja e Pérputhshmérisé:

e  pérjashtimin e Konsulentéve Financiaré té cilét jané pezulluar me vendim té Komisionit
Disiplinor, pérveg rasteve gé justifikohen si¢ duhet nga Komisioni Disiplinor.

e  Pérjashtimi i Konsulentéve Financiar ndaj té ciléve jané paragitur ankesa té argumentuara
me vleré ekonomike mbi 15,000 euro.

Mekanizmat e kthimit Claw-back né pérputhje me dispozitat e Politikave t&€ Shpérblimit dhe té
Incentivave

110 milion euro pér periudhén 2018-2021

Fokusi: Oferta e rekrutimit pér Konsulentét Financiar Jo-punonjés té Fideuram, Intesa Sanpaolo

Private Banking (ISPB) dhe SPI

parashikon:

Rekrutimi i konsulentéve té rinj financiaré ka gené gjithmoné njé nga shtyllat e rrities dhe zhvillimit té
rrieteve té Fideuram, Intesa Sanpaolo Private Banking dhe Sanpaolo Invest.

Prandaj, né pérputhje me Dispozitat Mbikéqyrése, pér té térhequr talentet mé té mira, pérgatitet dhe
paragitet njé oferté rekrutimi gé éshté térheqgése dhe konkurruese né krahasim me tregun.

Kjo oferté mund té ndryshojé pér sa i pérket kohézgjatjes (pra nga 24 deri né 42 muaj) dhe

e njé komponent periodik gé shpérblen Konsulentin Financiar pér menaxhimin e aseteve gé i
jané transferuar aktualisht Kompanisé;
e njé komponent jo periodik i cili pérfagéson njé shpérblim shtesé gé ka si géllim shpérblimin e

15 Vlera e Shtuar Bruto (kétu dhe mé poshté referuar VSHB) éshté njé tregues sintetik qé prezantohet si “faktor” pér rentabilitetin e
paketés komerciale t& Konsulentéve Financiar, e cila shpreh njé vleré prospektive né rritie e cila gjenerohet pérgjaté njé viti té
suksesshém nga veprimet komerciale.
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Fokusi: Oferta e rekrutimit pér Konsulentét Financiar Jo-punonjés té Fideuram, Intesa Sanpaolo

Private Banking
pérpjekjes sé Konsulentéve Financiar Jo-punonjés pér té siguruar asete dhe térhegjen e tyre si
dhe shpérblimin e rrezikut t& ndérmarrjes.

Komponenti i shpérblimit periodik pérbé&het nga shuma mujore té pércaktuara, né bazé té periudhés
tremujore dhe gamés sé portofolit, sipas flukseve hyrése neto té pritshme qé jané pércaktuar né bazé
té portofolit té deklaruar dhe kohés sé transfertave té regjistruara sipas historikut nga Kompania.

Duhet té theksohet se ky shpérblim konsiderohet periodik pasi, pér konsulentét e rinj financiaré jo
punonjés, pérfagéson njé shpérblim t& zakonshém, i cili nuk revokohet, nuk pércaktohet né bazé té
diskrecionit dhe nuk ka asnjé vleré incentivuese dhe nxitése.

Né lidhje me komponentin jo-periodik, oferta parashikon pérllogaritjen e vierave vjetore té Bonusit né
baze té té ardhurave neto té cilat regjistrohen né fund té c¢do viti duke aplikuar normat e diferencuara
sipas llojit té té ardhurave (p.sh. té ardhura neto té cilat jané menaxhuar dhe nuk jané menaxhuar)
Vlerat vjetore té bonusit té cilat njihen né né vitet gé pasojné vitin e paré pércaktohen né bazé té té
ardhurave neto té akumuluara, ose duke marré né konsideraté até qé éshté transferuar tashmé né vitet
e méparshme dhe, pér rrjedhojé, pércaktohen duke mos pérfshiré asnjé shumé gé tashmé éshté njohur.

Né dritén e sa mé sipér, né lidhje me ményrat e pagesés, pér vlerat e ndérmjetme té bonusit éshté
vendosur njé “limit disbursimi” prej 350,000 euro, pér té zbutur gjithashtu edhe rrezikun e njohjes sé
shumave té konsiderueshme pérpara konsolidimit efektiv té té ardhurave neto gé jané transferuar.

Kéto vlera té ndérmjetme, né pérputhje me "limitin e disbursimit" t& pérmendur mé lart dhe limiti
maksimal i shpérblimit jo-periodik (shih paragrafin 4.4.2), paguhen térésisht né mjete monetare cash
sipas skemave specifike té pagesave. Né vecanti, né rast se shuma:
e éshté e barabarté ose mé e vogél se "pragu i materialitetit” gé pércaktohet né kéto politika
(shih paragrafin 4.6), pjesa/vlera e ndérmjetme do té paguhet térésisht né fillim paraprakisht;
o éshté mé e larté se “pragu i materialitetit” por mé i vogél se 100% e shpérblimit periodik, 60%
e vlerés sé ndérmjetme do té paguhet né fillim paraprakisht dhe 40% brenda njé harku kohor
té shtyré prej 2 vitesh;
e &shté mé e larté se pragu i materialitetit dhe 100% té shpérblimit periodik, 50% e vlerés sé
ndérmjetme do té paguhet né fillim paraprakisht dhe 50% brenda njé harku kohor té shtyré prej
2 vitesh.

Pjesa/shuma e fundit e Bonusit, qé njihet né fund té kohézgjatjes sé ofertés sé rekrutimit sipas té
ardhurave neto té akumuluara nga momenti i induksionit deri né pérfundimin e veté ofertés, do té
paguhet:
e né rastin e shumave mé té vogla se vlera prej 350,000 euro, térésisht né mjete monetare cash
sipas skemave té pagesave té pérmendura mé lart t& pércaktuara pér vlerat e ndérmjetme;
e né rastin e shumave qé tejkalojné vlerén 350,000 euro, né pérputhje me skemat e pagesave
té cilat jané parashikuar né Politikat e Shpérblimit dhe Incentivave gé jané né fuqgi heré pas
here.

Né pérputhje me dispozitat e kétyre Politikave, duhet theksuar se té gjitha pjesét e Bonusit né ¢do rast
jané subjekt i verifikimit t& kushteve té aktivizimit (gateway), kushteve individuale té aksesit dhe
kushteve malus.

Sé fundi, né rastin e vecanté té konsulentéve financiaré jo-punonjés té Fideuram dhe Sanpaolo Invest,
pjesét e Bonusit jané subjekt i rikuperimeve t& mundshme té pjesshme ose totale né varési té
mirémbajties sé performancés gjaté periudhés sé kontrollit, ose 2 vite pas periudhés sé matjes sé
performanceés.
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Fokusi: Shpérblimi i ndryshueshém dhe jo-periodik i punonjésve me kontraté mikse

Né lidhje me shpérblimin e "ndryshueshém " té punonjésve me kontraté mikse, ai pérb&het nga pjesa
| e shpérblimit t& pércaktuar né Planin Afat-shkurtér me bazé t€ gjeré (shih paragrafin 4.4.7), ndérsa |
. shpérblimi “jo-periodik” pérbéhet nga komisionet e miréseardhjes, shpérblimi pér sjelljen dhe shpérblimi |
! pér shitjet. i

4.4 Pagesa mikse shpérblimit

4.4.1 Kriteret e pérgjithshme

Termi "pagesé mikse" i referohet peshés sé komponentéve té pandryshueshém fiks (ose periodik) dhe té

ndryshueshém (ose jo-periodik) té cilét shprehen si pérgindje e shpérblimit té& pérgjithshém, sikundér

pérshkruhet mé sipér.

¢ mundéson menaxhimin fleksibél té kostove té punés, duke gené se pjesa e ndryshueshme mund té
zvogélohet ndjeshém, madje edhe deri né zero, né varési nga performanca e realizuar gjaté vitit né
fjalé ose kur Grupi nuk ka gené né gjendje té& mbajé ose té rikuperojé njé bazé té géndrueshme kapitali;

e dekurajon sjellien e fokusuar né arritjen e rezultateve afatshkurtra, vecanérisht nése kéto pérfshijné
ndérmarrjen e njé rreziku mé té madh.

4.4.2 Raporti midis shpérblimit té ndryshueshém dhe shpérblimit t& pandryshueshém fiks

Me géllim arritien e objektivave t&€ mésipérme, Grupi ka si praktiké standarde vendosjen e kufizimeve
paraprake ex ante né drejtim té niveleve maksimale té balancuara pér shpérblimin e ndryshueshém pér
té gjithé kategorité e punonjésve té Grupit, népérmjet pércaktimit t& limiteve specifike maksimale pér rritjen
e shpérblimeve dhe bonuseve pér performanceé té jashtézakonshme.

Ky limit pér shpérblimin e ndryshueshém éshté pércaktuar né pérgjithési né nivelin 100% té shpérblimit
fiks me pérjashtim té roleve gé i pérkasin Funksioneve té Kontrollit t¢ Kompanisé dhe roleve té ngjashme
me ato pér té cilat éshté vendosur njé limit prej 33% té shpérblimit fiks.

Punonjésit pér té cilét kérkohet rritja e limitit maksimal té raportit té shpérblimit té ndryshueshém

ndaj shpérblimit té pandryshueshém fiks deri né 200%

Sikundér éshté miratuar né mbledhjen e Asamblesé sé& Aksionaréve me shumicé té kualifikuar, limiti

maksimal i shpérblimit té ndryshueshém gé éshté vendosur né kriteret e pérgjithshme u rrit deri né 200%16

té shpérblimit t& pandryshueshém fiks pér:

e Ndérmarrésit e Rrezikut t& Grupit, me pérjashtim té atyre gé i pérkasin Funksioneve té Kontrollit té
Kompanisé dhe roleve té ngjashme, anétaréve jo-ekzekutiv té Késhillit Drejtues té Intesa Sanpaolo
dhe Ndérmarrésve té Rrezikut té€ Grupit né Sllovaki, Slloveni, Moldavi dhe Rumani, duke gené se né
bazé té rregulloreve lokale limiti i lejuar maksimal éshté 100%;

e Kategorité e vecanta dhe té kufizuara profesionale dhe segmentet e biznesit me nivel té larté
rentabiliteti; kjo rritje u realizua né pérputhje me parimin e konkurrencés sé jashtme (Oficerét Private
Bankers, zinxhirét e Menaxheréve té Investimeve Bankare, Sigurimeve dhe Private Banking, té
Thesarit dhe Financés, zinxhiri komercial i Divizionit t&¢ Menaxhimit t& Aseteve dedikuar tregut té lirg,
Drejtuesit e menaxhimit dhe zhvillimit t& produkteve té Divizionit té Sigurimeve, Drejtuesit e
Departamentit t& Institucioneve Financiare, Menaxherét e Marrédhénieve Globale t& Departamentit
Global té Korporatave dhe Departamentit té Institucioneve Financiare, Drejtuesit e Zyrave té
Korporatave dhe Institucioneve Financiare té Qendrave Hub té pranishme né Departamentin
Ndérkombétar, si dhe Specialistét e Hipotekave, Oficerét Private Bankers dhe Konsulentét Senior té
Klientéve né rrjetin e Bankés V$eobecna Uverova Banka (VUB).

Arsyet pér rritjien e nivelit maksimal pér kategorité e pérmendura mé sipér dhe ndikimet pérkatése né
bazén e kapitalit mbeten té pandryshuara né lidhje me pérmbajtien e vendimeve té méparshme té
asamblesé sé aksioneréve.

16 Né pérputhje me té drejtén e dhéné né bazeé té Direktivés CRD IV dhe Banka e Italisé.

Transp.
Prov.

R. 27



Normal Document

Pér mé tepér, raporti ndérmjet shpérblimit jo periodik dhe atij periodik (niveli maksimal) éshté parashikuar
té rritet né nivelin 2:1 edhe pér Konsulentét Financiaré jo-punonjés té Kompanive té Grupit dhe, mé
konkretisht, pér pérfituesit e ofertés sé rekrutimit té Grupit Fideuram e cila ka si géllim nxitjen e blerjes sé
aseteve té reja (shih Fokusin: Oferta e rekrutimit né paragrafin 4.3.2).

Duhet té theksohet se, duke marré né konsideraté shifrfén mesatare vjetore té konsulentéve té rinj
financiaré jo-punonjés, burimet e Grupit pér té cilat zbatohet rritia e propozuar e raportit ndérmjet
shpérblimeve jo-periodike dhe periodike jané aférsisht 240 né vit.

Rritja e lartpérmendur e raportit ndérmjet shpérblimit jo periodik dhe atij periodik justifikohet nga nevojat
pér:

e pérafrimin e ofertés sé rekrutimit me risité e prezantuara né lidhje me bonuset e hyrjes né bazé té
pérditésimit né vitin 2018 té Qarkores 285/2013; si dhe

e térhegjen e konsulentéve té rinj financiarg, té cilét jané thelbésoré pér rritien dhe zhvillimin e
Rrjeteve, sepse, megjithése pérfagésojné mesatarisht vetém 4% té Rrjetit, ata ndikojné ndjeshém
né totalin e té ardhurave mesatare vjetore neto té Grupit.

Né vecanti, duhet té theksohet se, deri né pérditésimin e vitit 2018 té Qarkores 285/2013, Grupi kishte
parashikuar dhénien e njé bonusi hyrjeje, i cili &shté paguar né mjete monetare cash dhe paraprakisht pas
njé periudhe vézhgimi gé kishte si géllim té siguronte blerjen e aseteve té reja nga Konsulentét Financiar
jo-punonijés, pa kufizime né limitin maksimal. Me pérditésimin e vitit 2018, Rregullatori parashikoi ndryshe,
pérkatésisht gé bonusi i hyrjes kontribuon né limitin maksimal, pérvec rastit kur paguhet né njé kést té
vetém né kohén e rekrutimit. Megjithaté, pagesa né momentin e rekrutimit nuk do té lejonte verifikimin e
blerjes aktuale té aseteve té reja financiare dhe, pér rrjedhojé, u gjykua e nevojshme té rishikohej oferta e
rekrutimit pikérisht pér té garantuar kryerjen e kétij verifikimi.

Gjithashtu, sikundér éshté pérshkruar mé lart, duke gené se rekrutimi éshté njé nga shtyllat e rrities dhe
zhvillimit, ai ka njé réndési parésore né ményré gé Rrjetet t& pajisen me mjete efektive pér té térhequr
konsulentét financiaré mé té miré jo punonjés, duke u ofruar njé paketé atraktive shpérblimi nga koha e
fillimit dhe deri né verifikimin e blerjen e aseteve té reja (aférsisht 24-36 muaj nga krijimi i marrédhénies
s€ agjenciség, pra “periudha e rekrutimit”). Né lidhje me kété aspekt, duhet té theksohet se, duke gené se
gjaté periudhés sé rekrutimit, shpérblimi periodik i konsulentéve financiaré jopunonjés priret té jeté
relativisht i ulét dhe té rritet vetém me kalimin e kohés, nése limiti maksimal do té mbahej né 100%,
komponenti jo-periodik do té rrezikonte té ishte i pamjaftueshém pér té siguruar njohjen e pérpjekjes, nga
Konsulenti Financiar, pér té bleré asete té reja, edhe né lidhje me praktikat e ndjekura deri mé tani nga
sektori dhe, brenda kétij sektori, nga ata operatoré té cilét, duke gené mé té vegjél né madhési, do té
vazhdojné té pérfitojé nga pérjashtimet né lidhje me dispozitat e Qarkores 285/2013.

Numri total i burimeve té Grupit pér té cilét aplikohet rritja e limitit maksimal &shté aférsisht 3,092, nga té
cilat 41817 jané Ndérmarrés té Rrezikut t& Grupit!8.

17 Shifrat jané pérditésuar mé 31 dhjetor 2020.

18 Nga numri i pérgjithshém i ndérmarrésve té Riskut t& Grupit té identifikuar pér vitin 2020, pérjashtohen: (i) rolet gé i pérkasin
funksioneve té kontrollit t&¢ kompanisé dhe roleve té ngjashme; (ii) anétarét jo-ekzekutivé t& Késhillit Drejtues té Intesa Sanpaolo; (iii)
Ndérmarrésit e rrezikut qé& operojné né Sllovaki, Slloveni, Moldavi dhe Rumani megenése rregulloret e vendit nuk lejojné rritien e
limitit pértej 100%.
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Fokusi: Analiza e konkurrencés né lidhje me prezantimin e limitit maksimal prej 200%

Peer Group Analysis to assess the cap
increase at 200%

Banco Santander | [ v
Barclays v
BBVA v
Sikundeér ilustrohet né figurén né té BNP Paribas v
djathté, shumica e aktoréve me té cilét Credit Agricole J
krahasohet Intesa Sanpaolo kané rritur Credit Suisse [ capassw

limitin deri né 200% ose, né vendet ku
lejohet nga legjislacioni vendas
(FINMA), limiti éshté vendosur mbi
kété prag

NOISNIWIg

Lioyds Banking Group | [ v

Nordea

Royal Bank of Scotland |

[ I
[ I
[ I
[ I
[ I
[ I
[ ING J I
[ I
[ I
[ I
[ I
[ I
[ J

Societe Generale ] ( v
UBS | [ capsoon
UniCredit ] ( v

SUsiNess mODE-

*Rezultatet ekonomike né lidhje me Té Ardhurat Neto, Kthimin mbi
Kapitalin dhe Limitin Maksimal té Tregut

Fokusi: Respektimi i rregulloreve té kujdesit (shih paragrafin 4.1)

Rritja e limitit maksimal té shpérblimit t& ndryshueshém siguron, né ¢do rast, respektimin e rregulloreve

té kujdesit duke gené se:

e nuk gon né njé rritje proporcionale t& burimeve té ndara sipas sistemeve vjetore té incentivave,
duke gené se mekanizmi i financimit paraprak ex-ante té kétyre Sistemeve lidh, sipas gasjes nga
lart poshté, burimet té cilat jané vendosur pér té gjithé fondin e bonusit dhe shpérblimit me njé
tregues té vecanté té Grupit, i cili aktualisht éshté identifikuar tek té ardhurat bruto;

e pas kontrollit t& kushteve té daljes té parashikuara nga Rregullatori dhe kushtet e aksesit individual:

o shpérndarja e bonusit éshté e pérjashtuar pér té paktén 10% té té gjithé kategorisé sé
Ndérmarrésve té Rrezikut t&é Grupit né rast se gjendja e financimit té parashikuar né nivel Grupi
tejkalon Pragun e Aksesit, por éshté nén objektivin e caktuar;

o Sistemi i incentivave nuk éshté aktivizuar pér ndérmarrésit kryesoré té rrezikut nése gjendja e
financimit e parashikuar né nivel grupi éshté nén Pragun e Aksesit;

o nése Pragu i Aksesit nuk éshté arritur nga Grupi dhe / ose Divizioni, Sistemi i Incentivave
pérjashton pagesén e bonusit pér grupe té caktuara té punonjésve né varési té nivelit té arritur
té té ardhurave bruto té Grupit dhe Divizionit;

¢ lidhja e forté midis pagesés sé bonuseve dhe kérkesave té kujdesshme né lidhje me kapitalin dhe
likuiditetin garantohet né nivele té shuméfishta népérmijet lidhjeve midis Sistemeve té incentivave
dhe Kuadrit t& Tolerancés ndaj Rrezikut (RAF) né drejtim té pércaktimit té kushteve té daljes, malus
dhe té objektivave pér treguesit kryesor té performancés ekonomike financiare.

Punonjésit pér té cilét kérkohet rritja e nivelit té raportit té& shpérblimit té ndryshueshém ndaj
shpérblimit té pandryshueshém fiks deri né 400%

Duke iu referuar né vecanti punonjésve té kategorisé sé "Investimeve" té kompanive té menaxhimit té
pasurive té Grupit (subjekteve SGR) gé kryejné aktivitetet e tyre ekskluzivisht pér té njéjtén Kompani té
Menaxhimit t& Pasurive, né pérputhje me té drejtén e dhéné né bazé té Dispozitave Mbikéqyrése'®, raporti

19 pgrditésimi i Qarkores sé Bankés sé Italisé 285/2013, daté 26 tetor 2018.
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midis shpérblimit t& ndryshueshém dhe shpérblimit t& pandryshueshém fiks u rrit mbi nivelin 2:1 dhe deri
né nivelin maksimal 4:1.

Burimet e Kompanive t& Menaxhimit t&é Pasurive t& Grupit pér té cilat do té zbatohet ky pérjashtim jané
rreth 304, nga té cilét 12 jané Ndérmarrés té Rrezikut té Grupit dhe 31 subjekte jané identifikuar si punonjés
kryesor pér kompani té vecanta2°. Eshté theksuar gjithashtu se kjo rritje e limitit maksimal nuk pérfshinte
ndérmarrésit kryesoré té rrezikut té Divizionit t&¢ Menaxhimit t&é Pasurive.

Pér kété kategori punonjésish, rritja e kétij raporti justifikohet me arsyetimin e méposhtém:

e mundésimii zgjerimit ndérkombétar t&¢ menaxhimit té& pasurisé, né pérputhje me objektivat e
pércaktuara shprehimisht né Planin e Biznesit 2018-2021, gjithashtu népérmijet transaksioneve me
aktoré né vende té huaja ku nuk ka njé limit pér shpérblimin e ndryshueshém pér punonjésit gé
punojné né subjektet SGR;

e térhegja dhe mbajtja e burimeve kryesore né vendet ku Grupi ISP tashmé &shté i pranishém
(Luksemburgu, Irlanda, Mbretéria e Bashkuar, Sllovakia, Hungaria), ku ata veprojné si aktoré té
pavarur té cilét nuk kané kufizime dhe menaxheré gé u pérkasin grupeve lokale bankare qé
pérjashtohen nga pércaktimi i limitit né filialet qé i pérkasin sektorit t&¢ menaxhimit t& pasurive (SGR).

e térhegja dhe mbajtia e burimeve kryesore né tregun vendas italian, nisur nga rritia e trysnisé
konkurruese. Theksohet se kjo rritie e nivelit maksimal deri né 4:1 nuk nénkupton ndonjé ndikim né
kapitalin e Grupit Intesa Sanpaolo duke gené se pagesa né instrumente financiare (e cila parashikohej
né rregulloret pér sektorét) né pjesé pér shpérblimin tejkalonte pragun e materialitetit pér punonjésit
kryesor t& Kompanisé sé Menaxhimit té Pasurive (subjekti SGR), ose ishte mé e madhe se pragu i
materialitetit dhe 100% e shpérblimit fiks pér punonjésit e tjeré, ndodh né UCITS, sikundér
parashikohet né bazé té Rregullores né zbatim té nenit 4 dhe Nenit 6, paragrafi 1, germa b) dhe c-bis)
e Ligjit té Konsoliduar pér Financén té Bankés sé Italisé.

Sé fundmi, né lidhje me ndikimin ekonomik té késaj rritje té limitit deri né 4:1, duhet té theksohet se:

e jané parashikuar mekanizma gé sigurojné géndrueshméri ekonomike-financiare duke gené se fondi i
bonusit qé éshté caktuar pér kompanité e menaxhimit té pasurive (subjektet SGR) éshté pércaktuar
sipas gasjes lart-poshté si pérgindje e asaj gé éshté pérllogaritur né niveli Grupi, me géllim qé né rast
se kérkesa nga poshté-lart tejkalon disponueshmériné e fondit t€ bonusit té sipérpérmendur,
shpérblimet individuale té zvogélohen né ményre proporcionale;

e mekanizmat e matjes sé performancés té cilat jané miratuar si faktoré incentivimi pér punonjésit e
kategorisé sé “Investimit” jané pércaktuese dhe jashtézakonisht selektive me efektin gé&, historikisht,
madje edhe gjaté viteve té lulézimit dhe zhvillim té tregjeve, vetém njé numér i kufizuar punonjésish
tejkalojné objektivat e performancés;

e mekanizmat e llogaritjes sé bonusit dhe skemat pérkatése té pagesés jané forcuar meé tej né politikat
e shpérblimit t& miratuara nga kompanité e menaxhimit t& pasurive (shih fokusin Ményrat e pagesés
Ssé shpérblimit té ndryshueshém pér personelin e kategorisé “Investimeve” té kompanive té
menaxhimit t& pasurive né paragrafin 4.4 .6)

Arsyet e sipérpérmendura dhe ndikimet pérkatése né bazén e kapitalit t& Grupit mbeten té pandryshuara
né lidhje me ato né vitin 2019, té cilat ishin objekt i rezolutés t& mbledhjes sé méparshme té aksioneréve.

Fokus: Reduktimi i kushtézuar i shpérblimit té ndryshueshém qgé pérllogaritet pér Ndérmarrésit

e Rrezikut pér vitin 2021

Né lidhje me rritjen e limitit maksimal t& pérmendur mé lart deri né 2:1 dhe 4:1, duhet té theksojmé se,
nisur nga konteksti makroekonomik si rezultat i pandemisé COVID-19, Grupi, né bazé té
rekomandimeve té Autoriteteve Mbikéqyrése, ka miratuar njé moderim ekstrem né lidhje me
pércaktimin e bonuseve gé pérllogariten pér Ndérmarrésit e Rrezikut pér vitin aktual. Né vecanti, kjo
pérkthehet né njé reduktim té kushtézuar t& shumave maksimale (t& barabarta me rreth -40%) té
shpérblimeve té ndryshueshme té cilat llogariten sipas Sistemeve té Incentivave afat-shkurtra pér vitin.
Megijithaté, nése konteksti makroekonomik pérmirésohet, rezultatet e Grupit konfirmohen té paktén né
pérputhje me parashikimet e buxhetit dhe Autoritetet Mbikéqgyrése nuk i pérsérisin rekomandimet pér
miratimin e moderimit né lidhje me shpérblimet e ndryshueshme té€ Ndérmarrésve té Rrezikut (aktualisht

20 Shifrat e pérditésuar mé 31 dhjetor 2018.
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Fokus: Reduktimi i kushtézuar i shpérblimit té ndryshueshém gé pérllogaritet pér Ndérmarrésit

e Rrezikut pér vitin 2021
i né fugi deri mé 30 shtator), gjaté vitit, Grupi mund té rishikojé bonuset qé pérllogariten pér Ndérmarrésit |
| e Rrezikut pér té rikuperuar nivelet e zakonshme. ;
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4.5 Sistemet e incentivave vjetore pér punonjésit e Grupit

Sistemet vjetore té incentivave qé ka miratuar Grupi Intesa Sanpaolo jané té orientuara drejt arritjes sé
objektivave afatmesme dhe afatgjata té cilat jané pérfshiré né Planin e Biznesit, duke vlerésuar Tolerancén
ndaj rrezikut t& Grupit —té shprehur né kuadrin e tolerancés ndaj rrezikut RAF — me synimin pér té
inkurajuar objektivat pér krijimin e vlerés pér vitin aktual, né njé kuadér géndrueshmérie, me kushtin gé
shpérblimet gé paguhen té lidhen me burimet financiare né dispozicion..

Mé poshté paragitet njé pérmbledhje e mekanizmave operative dhe karakteristikat kryesore té sistemeve
vjetore té incentivave. N& paragrafét e méposhtém paragiten detaje té tjera.

| STEP | PURPOSE || MECHANISM
' d ™
a 4 ) The bonus pool is activated only if the main capital and liquidity requirements,
a Solidity and namely the minimum regulatory conditions of solidity at Group level, are met and if the
o sustainability in a Gate and economic and financial sustainability condition is in place (see para. 4.5.1)
2 prudential Funding The funding of the bonus pool at Group level (quantum) is based on the available
o approach resources deriving from the economic and financial results achieved, adjusted for the
m non-financial risks incurred (see para. 4.5.2)
( N/ N\ INCENTIVE SYSTEMS FOR SPECIFIC CLUSTERS
. Alignment of Incentive System for Risk Takers and Group Middle Managers (see para. 4.5.3)
o behaviours and
e managerial Specific incentive initiatives (see para 4.5.4):
3] conduct with .
3 mediam and long- Group Non-Performing Loans
3 term objectives of Igc:tr;trinv: Team system — Insurance
o the Business Plan ¥
2 and within a risk INCENTIVE SYSTEMS FOR SPECIFIC BUSINESS CATEGORIES (see pars. 4.5.4)
5 :
@ prevention P&C . Investment (" Network of
framework Insurance BPrlvste Financial || Management || jnternational Inngl:’::tce
Excellence anking Advisors (Middle Subsidiary A i
System Network Managers and Banks ccoun
\ J \ j Y Professionals Y,
'd ™ .
4 ) '":;::’s‘f' Failure to meet the individual access conditions preciudes any bonus pay-out and the
B settlement of the deferred portions to be paid in the year (see para. 4.5.5)
Adjustment based
= on conduct/
2 3 monitoring the . Failure to meet the malus conditions (symmetrical to those envisaged as gate) leads to a
23 impact of e reduction, even down to zero, in the deferred portions of the bonus to be paid in the year
@ managerial (seepara. 4.5.6)
conduct overtime
Return of bonuses already paid following disciplinary measures imposed in the event of
\_ Y, fraudulent behaviour or gross negligence by personnel (see para. 4.5.7)
LN A

Fokusi: Integrimi i rrezigeve té gé

(BE) 2019/2088)
Politikat e shpérblimit dhe incentivave té Intesa Sanpaolo jané gjithashtu né pérputhje me dispozitat pér
integrimin e rrezigeve té géndrueshmérisé né zbatim té Rregullores (BE) 2019/2088 t& Parlamentit
Europian dhe té Késhillit Europian, daté 27 néntor 2019.

Né vecanti, géndrueshméria garantohet né nivelin e Sistemeve té Incentivave vjetore nga njéra ané
duke i atribuar KPI té caktuar té gjithé rrjeteve t&€ menaxhimit dhe shpérndarjes dhe nga ana tjetér duke
prezantuar, pér kategoriné e Menaxhimit té Investimeve, njé mekanizém korrigjues pér bonusin gé jepet
pér aktivitetin e kryer né lidhje me menaxhimit té rrezigeve té géndrueshmérisé (shih paragrafin 4.5.4).

Né lidhje me treguesit kryesor té performancés, duhet theksuar se:

si pjesé e Sistemit té Incentivave pér Ndérmarrésit e Riskut dhe Menaxherét e Mesém té Grupit,
pjesé e objektivave té veprimit strategjik éshté béré dhe objektivi pér Qeverisjen Mjedisore dhe
Sociale “ESG”(shih paragrafin 4.5.3);

Rrjeteve té shpérndarjes sé Grupit (p.sh. Konsulentét Financiar jo-punonjés dhe Rrjeti Privat
Banking) u éshté caktuar njé KPI pér pércaktimin e profilit té klientit né bazé té té cilit sigurohen
preferencat pér Qeverisjen Mjedisore dhe Sociale (ESG) té klientéve (shih paragrafét 4.5.4 dhe

4.7).

3risé né Sistemet e Incentivave té Grupit (Rregullorja
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4.5.1 Kushtet e daljes pér sistemet e incentivave vjetore

Té gjitha sistemet e incentivave vjetore pér punonjésit e Grupit i nénshtrohen kushteve minimale té daljes
té cilat vendosen nga Rregullatori dhe mosrealizimi i vetém njé prej kétyre kushteve do té rezultojé né mos
aktivizimin e Sistemeve té Incentivave vjetore pér punonjésit e Grupit.

Kéto kushte bazohen sipas pérparésisé né parimet gé parashikohen né rregulloret e kujdesit né lidhje me
bazén e shéndoshé té kapitalit dhe likuiditetit, té cilat pérfagésohen nga respektimi i limiteve gé jané
vendosur si pjesé e Kuadrit t&é Tolerancés ndaj Rrezikut - RAF si dhe i parimeve té géndrueshmérisé
financiare té komponentit t& ndryshueshém gé konsiston né kontrollin e disponueshmérisé sé burimeve
té mjaftueshme ekonomiko-financiare pér pérmbushjen e kérkesés pér shpenzime.

kéto kushte né Grupin Intesa Sanpaolo jané si mé poshté:

Common Equity Tier 1 (CET1) Ratio o
Limits set by
the RAF at
Liquidity _ _ Group level
condition Met Stable Funding Ratio (NSFR)
Sustainability .
condition No loss and positive Gross Income %]

Né vecanti, té ardhurat bruto (gjendja e géndrueshmérisé€) maten pa:

o fitimet nga riblerja e detyrimeve té vet Bankés;

e Vlerén e drejté té detyrimeve té vet Bankés;

e komponentét e té ardhurave gé rezultojné nga politikat kontabél pas ndryshimeve né modelin e
brendshém té depozitave bazé.

Fokusi: Porta e vendosur pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut

Ndérmarrésit kryesor té rrezikut té grupit duhet té plotésojné njé kush tjetér daljeje (gateéay):

condition

e Limits set by
Liquidity Liquidity Coverage Ratio (LCR) the RAF at
Group level

Ju kujtojmé se:

e pér ato subjekte juridike gé llogaritin limitet e tyre té bazés sé shéndoshé té kapitalit (CET1 ose Kapitali
i pérgjithshém pér bankat, raporti i aftésisé paguese né rastin e kompanive té sigurimit, si dhe kérkesat
rregullatore té kapitalit né rastin e kompanive t& menaxhimit té& pasurive) dhe likuiditetit (NSFR pér
Bankat), mosrespektimi i kétyre limiteve pérbén njé kusht mosaktivizimi pér té gjitha Sistemet e
Incentivave gé jané planifikuar pér burimet gé ushtrojné aktivitetin e tyre né kompani, edhe kur ato té
Grupit Intesa Sanpaolo mund té plotésohen pozitivisht;

e nése kushtet e géndrueshmérisé (pra kur nuk ka humbje dhe jané gjeneruar té ardhura bruto pozitive)
né nivel Banke individuale nuk plotésohen, Drejtori i Bankés dhe ¢do ndérmarrés | rrezikut gé éshté
identifikuar aty do té pérjashtohen nga sistemi i incentivave vjetore dhe burimet ekonomike té cilat
jané planifikuar pér té financuar grupi i bonusit té& asaj Banke do té reduktohen.
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4.5.2 Financimi dhe konfigurimi i Bonusit té Grupit sipas Divizionit/Njésisé sé& Qeverisjes

Llogaritja e fondit té& bonusit

Té gjitha Sistemet e Incentivave Vjetore pér punonjésit e Grupit financohen nga njé mekanizém i
strukturuar i fondit té bonuseve dhe shpérblimeve i cili, pér té siguruar géndrueshmériné, éshté e indeksuar
me nivelin e arritjes sé njé mase rentabiliteti gé pérfagésohet nga té ardhurat bruto té Intesa Sanpaolo né
nivelin e pasqyrave financiare té konsoliduara.

Né ményré té vecanté, financimi i fondit t& bonuseve dhe shpérblimit né nivel Grupi:

e pércaktohet sipas gasjes lart-poshté;

e llogaritet sipas nivelit té té ardhurave bruto;

e caktohet pér té financuar té gjitha sistemet e incentivave vjetore té Grupit dhe PVR.

Fokusi: Financimi i Sistemit té Incentivave té Kosnulentéve Financiar jo punonjés dhe

Agjentéve

Sistemet e incentivave pér konsulentét financiaré jo punonjés dhe agjentét me pérjashtim té atyre gé
punojné né Agents4You nuk financohen nga fondi i bonusit t& Grupit. Kéto sisteme né fakt
vetéfinancohen duke gené se kéto kategori punonjésish pérbéhen nga profesionisté té pavarur gé
ushtrojné aktivitetin e tyre né bazé té kontratave me agjenci, shpérblimi jo-periodik i té ciléve
pérfagésohet nga komisionet e pércaktuara si pérqgindje e té ardhurave bruto té gjeneruara nga
Kompania pjesé e té cilés ata jané.

Pjesa e té ardhurave bruto gé vendoset pér financimin e fondit té bonusit t& synuar té Grupit pércaktohet
paraprakisht, ¢cdo vit, sipas njé analize historike dhe parashikimeve té buxhetit si dhe objektivit té raportit
té pagesés gé éshté vendosur pér shpérndarjen e dividendéve.

Fokusi: Mekanizmi pér pércaktimin e madhésisé sé fondit té bonusit

Pas kontrollit té& kushteve té aktivizimit (gateway) gé kérkohen nga Rregullatori, fondi i bonuseve rritet
né ményré progresive duke filluar nga tejkalimi i t& ashtuquajturés Pragu i aksesit (p.sh. Objektivi
minimal pér t& Ardhurat Bruto i cili, ndonése mé i ulét se buxheti, konsiderohet i pranueshém) deri né
limitin maksimal té pércaktuar paraprakisht.

Né ndryshim, mos-arritja e pragut té aksesit nénkupton njé reduktim té ndjeshém té burimeve pér té
pérfituar nga Sistemet e Incentivave vjetore si né terma absoluté ashtu edhe né terma relativ, dhe
pércakton pagesén e shpérblimeve té pérllogaritura vetém nga grupe té caktuara té punonjésve.

Né vecanti, né rastin kur realizohen:

e té ardhura bruto pozitive, megjithése né njé nivel mé té ulét se pragu i aksesit, vihet né
dispozicion njé pjesé e fondit t€ bonusit gé njihet me emrin “Fondi rezerve 17, edhe pse pagesa
e bonusit pér ndérmarrésit kryesor té rrezikut nuk pérjashtohet né asnjé rast, pavarésisht nga
vlerésimi i performancés sé arritur;

e té ardhura bruto negative, vihet né dispozicion njé pjesé e fondit t&€ bonuseve té njohur me
emrin "Fondi rezervé 2" né njé vleré mé té vogél se "Fondi rezervé 1", edhe pse pagesa e
shpérblimeve pérjashtohet - pérvecse pér Ndérmarrésit Kryesor té rrezikut dhe menaxherét e
mesém (pra bonuset u paguhen vetém profesionistéve qé kané patur performancén mé té
miré).

Sidoqofté, né ¢cdo rast fondi i bonuseve qé éshté llogaritur sipas rregullave té pérshkruara éshté subjekt i
njé mekanizmi tjetér korrigjues pér té forcuar pajtueshmériné e sistemeve té incentivave me Tolerancén e
Rrezikut t& Grupit. Ky mekanizém parashikon njé reduktim t&é mundshém té fondit t& bonuseve té
pérllogaritur né rastin e mosrespektimit té& limiteve gé lidhen me rreziget jo financiare té& pércaktuara né
Kuadrin e Tolerancés ndaj Rrezikut RAF.
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Fokusi: Lidhja midis fondit té bonusit dhe rrezigeve jo-financiare

Kuadri i Tolerancés ndaj Riskut t& Grupit pércakton limite specifike si pér rreziget financiare ashtu edhe
rreziget jo financiare; si pjesé e késaj té fundit, limitet e forta ose té buta pércaktohen sipas nivelit t&
ashpérsisé gé nénkupton shkeljen e mundshme té njérés prej kétyre limiteve.

Pér kété arsye, ndikimi né lidhje me zvogélimin e fondit t& bonusit té limiteve qé lidhen me rreziget jo
financiare ndryshon sipas natyrés sé limitit dhe éshté 10% pér limitet e forta dhe 5% pér limitin e buté.

™\ ' ™\
Percentage of Group Gross o It may be reduced if the hard and/or soft limits set for non-
Income financial risks are not met

_ Maximum rate
calculated according to the
level of Gross Income Hard Limits =-10%
achieved.

Konfigurimi i fondit té bonusit sipas Divizionit / Njésisé sé& Qeverisjes
Fondi i bonusit t& Grupit ndahet paraprakisht ex ante pér sisteme té ndryshme té incentivave té cilat
financohen nga Grupi dhe, né rastin e sistemeve té incentivave gé pérfshijné grupe transversale té
punonjésve (p.sh. Sistemi vjetor i incentivave pér ndérmarrésit e rrezikut dhe Menaxherét e Mesém), ai
konfigurohet mé pas né nivel individual té Divizionit / Njésisé sé Qeverisjes.

Né pérputhje me parimin e géndrueshmeérisé financiare, shifra aktuale (ex post) e fondit t& bonusit gé
fillimisht i atribuohet ¢cdo divizioni "pércaktohet" né varési té nivelit té t& ardhurave bruto qé éshté realizuar
nga secili Divizion.

Kjo do té thoté gé vetém Divizionet gé tejkalojné Pragun e Aksesit té tyre pérfitojné fondin e ploté gé u
caktohet né fillim té vitit (né momentin e aktiviztimit t& Portés sé Grupit); kurse pjesa e fondit té bonusit té
Divizionit gé nuk e tejkalon Pragun e aksesit mund té rishpérndahet midis Divizioneve té tjera / Njésive té
tjera té Qeverisjes gé kané tejkaluar Pragun 2! (Fondi “shtesé” i bonusit).

Njésoj si me fondin e bonusit t&€ Grupit, edhe pjesa e fondit t&€ bonusit gé éshté vendosur pér secilin divizion
i nénshtrohet njé mekanizmi tjetér korrigjues i cili parashikon njé reduktim t& mundshém té fondit t& bonusit
té pérllogaritur né rastin kur nuk respektohen limitet e forta dhe / ose té buta té cilat jané vendosur pér
rreziget jo financiare gé rezultojné né ményré specifike né ¢cdo Divizion (p.sh. Rreziku gé lidhet me Humbjet
Operacionale dhe Vlerésimin e Integruar té Riskut).

Gijithashtu, ka kufizime pér grupet e punonjésve gé kané té drejté té pérfitojné dhe plotésojné kriteret pér
sistemet e incentivave vjetor né raste té vecanta kur, pas verifikimit pozitiv t& kushteve gé lidhen me
Kapitalin bazé CET1 dhe NSFR té cilat jané referuar né paragrafin e méparshém, té ardhurat bruto té
divizionit nuk e kalojné Pragun e aksesit.

Vecanérisht, né ményré té ngjashme me até gé ndodh né niveli Grupi, né rastin kur:

e  Té ardhurat bruto té& Grupit tejkalojné Pragun e aksesit dhe:

o né nivel Divizioni, té ardhurat bruto jané pozitive edhe pse mé té uléta se Pragu, pagesa e bonusit
kufizohet vetém pér Ndérmarrésit Kryesor té Divizionit pavarésisht nga vlerésimi i performancés
sé realizuar;

o né nivel Divizioni, t¢ Ardhurat Bruto jané negative, pagesa e bonusit kufizohet - pérvec
ndérmarrésve kryesoré té rrezikut, pér ndérmarrésit e rrezikut dhe Menaxherét e Mesém té
Divizionit;

e té ardhurat bruto té& Grupit jané pozitive, edhe pse mé té uléta se Pragu i aksesit (“Fondi rezerve 1”),
dhe né nivel Divizioni, té ardhurat bruto jané pozitive edhe pse mé té uléta se Pragu, pagesa e bonusit

21 pegr Njésité e Qeverisjes, pragu i aksesi pérkon me pragun e Grupit.



kufizohet vetém pér Ndérmarrésit Kryesor té Divizionit, ndérmarrésit e tjeré té rrezikut dhe menaxherét
e mesém té divizionit (p.sh. pérfitojné vetém profesionistét me performancen mé té miré).
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Pér rastet e tjera: (i) Té ardhurat bruto té& Grupit jané pozitive edhe pse jané mé té uléta se pragu i

aksesit dhe té ardhurat bruto té Divizionit jané negative; (ii) Té ardhurat bruto té& Grupit jané negative dhe
té ardhurat bruto té divizionit jané mé té uléta se Pragu, sistemet e incentivave nuk aktivizohen pér asnjé
kategori té punonjésve.

Né vijim paragitet njé pérmbledhje e kategorive té punonjésve gé pérfitojné nga Sistemi i Incentivave
sipas rezultateve té Grupit dhe Divizionit.

Division Gross Income

Group Gross
Income

[ 2 Threshold l [ < Threshold and 2 0 I [ <0 l
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| Top Risk Takers |
( Risk Takers ] Risk Takers |
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4.5.3 Sistemi vjetor i incentivave pér Ndérmarrésit e Rrezikut dhe Drejtorét e Mesém

Sistemi i incentivave pér ndérmarrésit e rrezikut dhe menaxherét e mesém 22 ka si géllim té orientojé
sjellien dhe veprimet menaxheriale drejt arritjes sé objektivave té pércaktuara né planin e biznesit dhe té
shpérblejé performancén mé té miré vjetore té vlerésuar pér té optimizuar raportin e riskut ndaj kthimit.
Ky sistem formalizohet népérmjet Kartelave té Vlerésimit t& Performancés.

Kartelat e vlerésimit té performancé pérfshijné treguesit KPI ekonomike-financiare dhe treguesit KPI jo
financiare.

Growth Expressed according to a risk/return approach through:

- direct correlation between each objective (and the related target) with risks
taken

Profitability - balance among the different objectives
Productivity Not directly related to risks but somehow linked to the sustainability of results
over time
Costof

Risk/Sustainability Aimed at risks reduction and/or mitigation as defined by the RAF

- Quantitative or qualitative

- Are linked with strategic actions or projects that represent the enabling factors for the achievement
of financial KPIs orthat contribute to the achievement of the Business Plan objectives

- Promote or encourage virtuous behaviour (good conduct) especially in reference to those
businesses and areas that require direct customer relationship

Identifikimi i treqguesve kryesor te performancés KPI, mbi té cilat bazohet dhénia e incentivave, kryhet nga
funksionet kompetente duke marré parasysh treguesit mé té réndésishém ekonomik dhe financiar pér
arritjen e objektivave sipas buxhetit, t& cilat monitorohen né ményre periodike pérmes mjeteve té raportimit
té brendshém dhe té disponueshém né nivel t& konsoliduar si dhe sipas divizionit dhe / ose njésisé sé
biznesit.

Procesi gé pérdoret pér identifikimin e KPI-ve t& pérmendur mé sipér pérfshin Drejtorin e Pérgjithshém té
Riskut dhe Drejtorin e Pérgjithshém té Pérputhshmérisé Rregullative né Njésiné e Qeverisjes me géllim
gé té sigurojné pérkatésisht pérputhshmériné e treguesve KPl me limitet e pércaktuar né Kuadrin e
Tolerancés ndaj Riskut té Grupit si dhe pajtueshmériné e tyre me dispozitat rregullatore fuqi heré pas here.

Kjo mundéson pérzgjedhjen e njé pérzierje komplekse té parametrave cilésoré dhe sasioré - gjithsesi
transparente, objektive dhe té matshme - duke lejuar njé vlerésim té ploté 360 gradé té performancave té
kompanisé né drejtim té rentabilitetit dhe rrezigeve té ndérmarra né ményré té kujdesshme.

22 Né veganti, iu referohet drejtoréve ekzekutivé, drejtoréve té larté dhe drejtoréve té identifikuar sipas metodés sé global banding té
miratuar nga Grupi (dhe, né ményré té pérkohshme atyre qé jané identifikuar pér té paktén 6 muaj né 2020 me titullin Drejtor sipas
sistemit té fashave Global Banding ende né fugi né fund té vitit t& kaluar). Vihet re se pér té gjitha fushat e biznesit dhe disa fusha
funksionale té Grupit, &shté planifikuar njé zgjerim i grupit dhe kategorisé sé Menaxheréve t& Mesém gé jané pérfshiré né Sistemin
e incentivave vjetore edhe pér Drejtuesit.

P. XV
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Fokusi: Shembuj té treguesve KPI cilésor dhe sasior té Kartelave té Vlerésimit té Performancés

net Inflows, Gross Banking Product (Loans + Direct Deposits + Indirect
Growth ) i ;
Deposits), Insurance Operating Margin

o Operating Income/RWA, Revenues/Assets, Insurance Operafing
Profitability Margin/Mathematical Reserves

Productivity Cost/income, Operating Costs reduciion, Full Combined Ratio

Gross NPL ratio, Concentration RISK, GrossTiows Trom peroming to NPE,
Operational Losses/Operating Income, Maintaining LCR levels, Incidence of
overdue raiings and reviews on the fotal porifolio

Cost of
RiskfSustainability

Managerial Risk Culture — Promoting awareness regarding “emerging” risks (forthe
Qualities Company Control Functions)
Strategic ESG, International growth in Private Banking Project, Customers

Actions/Projects digitalisation project, Non-Life Insurance Project UBI Integration Program

Kartela e vlerésimit té performancés ka njé strukturé té trefishté:

e Seksioni i Grupit, pérmban té paktén njé tregues KPI sasior i cili matet sipas géllimit t& Grupit dhe
&shté i njéjté pér té gjitha Kartelat e Vlerésimit, me pérjashtim té atyre gé kané né fokus Funksionet e
Kontrollit t&¢ Kompanisé dhe roleve té ngjashme. Pér vitin 2019, né pérputhje me vitin e kaluar, fitimi
neto u vendos si treguesi KPI i Grupit. Gjithashtu pér strukturat e Qeverisjes, pér ndérmarrésit e riskut
té Grupit dhe atyre gé raportojné direkt tek Drejtori, u vendos dhe objektivi pér minimizimin e raportit
kosto/ té ardhura;

e Seksioni i strukturés, pérmban tregues KPI gé jané né pérputhje me faktorét strategjik té Grupit dhe
leva té cilat pérdoren nga ndérmarrésit e rrezikut / Menaxherét e Mesém. Kufiri i raportimit éshté
Divizioni / Njésia e Qeverisjes ose, né ¢do rast, fusha e pérgjegjésiseé;

e Seksioni cilésor: pérmban treguesit KPI gé lidhen me marrjen e masave té parashikuara né Planin
e Biznesit ose matja e aftésive menaxheriale (mundésisht edhe individuale), raportimi i té cilave
zakonisht objektivizohet duke identifikuar fazat kryesore té projektit dhe / ose pérmes vlerésimit nga
Drejtuesi né bazé té faktoréve té pércaktuar paraprakisht. Pér vitin 2021, treguesit e térthorté KPI té
Grupit "Qeverisja Mjedisore dhe Sociale ESG” jané identifikuar si veprime strategjike. Gjithashtu, pér
Funksionet e Kontrollit t&¢ Kompanisé, pér vitin 2021, njésoj si né 2018, éshté konfirmuar njé tregues
KPI i térthorté gé pérkon me objektivin e "Kulturés sé Riskut - promovimin e ndérgjegjésimit né té
gjitha nivelet e organizatés né lidhje me rreziget e reja, me njé fokus té vecanté tek ato rrezige gé
lidhen me inovacionin teknologjik, népérmjet edukimit, rrities sé ndérgjegjésimit dhe trajnimit".

Fokusi: Treguesi KPI i térthorté i Grupit “Qeverisja Mjedisore dhe Sociale- ESG”

Grupi Intesa Sanpaolo éshté i vetédijshém se ka njé ndikim té réndésishém né kontekstin social dhe
mjedisor né té cilin ushtron aktivitetin e tij té€ biznesit, duke zgjedhur té veprojé jo vetém pér té gjeneruar
fitimit, por edhe me synimin pér té krijuar vieré afatgjaté pér Bankén, njerézit e saj, klientét e saj,
komunitetin dhe mjedisin.

Intesa Sanpaolo ka si géllim té jeté njé ndérmjetés financiar i pérgjegjshém qgé gjeneron vlera kolektive,
i vetédijshém qgé inovacioni, zhvillimi i produkteve dhe shérbimeve té reja dhe pérgjegjésia e korporatés
mund té kontribuojné né uljen e ndikimit né shogéri té fenomeneve té tilla si ndryshimet klimatike dhe
pabarazité sociale.

Gjithashtu, faktorét mjedisoré, socialé dhe té geverisjes jané c¢éshtje me interes né rritie pér
Rregullatorét, si dhe pér pérfagésuesit, aksionerét dhe grupet e interesit té& Grupit.
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Fokusi: Treguesi KPI i térthorté i Grupit “Qeverisja Mjedisore dhe Sociale- ESG”

Né dritén e sa mé sipér, duke vlerésuar gjithashtu se vémendja ndaj kontekstit social dhe mjedisor
pérbén njé vleré themelore pér integrimin me UBI Banca, pér té pérmbushjen e angazhimit gjithnjé né
rritje — edhe pas pandemisé COVID-19 — pér té forcuar udhéhegjen e saj né fushén e géndrueshmérisé
sociale, kulturore dhe mjedisore dhe né pérputhje me dispozitat e Rregullores (BE) 2019/2088, Grupi
Intesa Sanpaolo, duke filluar nga viti 2021, ka vendosur té prezantojé njé tregues té vecanté té
performancés, "Qeverisjen Mjedisore dhe Sociale" midis objektivave strategjiké té veprimeve gé do t'u
caktohen té gjithé menaxheréve dhe drejtuesve.

Ky tregues KPI pérfagéson zhvillimin e treguesit KPI t&é méparshém té Grupit, Diversiteti dhe Pérfshirja,
i cili kishte né fokus njé fushé specifike gé lidhej me faktorin social. Treguesi i ri KPI, né vend té tij,
vleréson dhe merr né konsideraté disa faktoré dhe fusha té Qeverisjes Mjedisore dhe Sociale né
pérputhje me aktivitetet dhe projektet specifike gé ndérmerr Banka.

Vlerésimi i trequesit ESG realizohet si né nivel t& Grupit, me synimin pér té njohur angazhimin e té gjithé
Grupit, si dhe né nivel té Njésisé/Divizionit t& Qeverisjes, me géllim pér té pérmirésuar fushat e veprimit
té strukturave individuale té Grupit. Konkretisht:

e né nivel Grupi do té vlerésohet prania e Intesa Sanpaolo né indekset e géndrueshmérisé sé

kompanive té specializuara;
e né nivel té Njésisé/Divizionit t& Qeverisjes, do té vlerésohen sa vijon:

o projekte/veprime té vecanta né fushén e Qeverisjes Mjedisore dhe Sociale - ESG (si
pér shembull, volume i kredive gé u éshté dhéné klientéve pér produktet ESG, rritja e
disbursimeve té kredive té gjelbra dhe kredive hipotekore té gjelbra, pércaktimi i njé
kuadri té stres-testit pér rrezikun klimatik duke iu referuar rrezikut té tranzicionit);

o arritja dhe pérmbushja e angazhimeve pér baraziné gjinore té shprehura né pérputhje
me Parimet e Grupit pér Diversitetin dhe Pérfshirjen.

Cdo tregues KPI ka njé peshé té barabarté me té paktén 10% pér té siguruar réndésiné e objektivit, dhe
jo mé shumé se 30% pér té garantuar ponderimin e duhur té objektivave té shumta.

Periudha e vlerésimit té performancés (periudha e pérllogaritjes) éshté vjetore.
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Fokusi: Struktura e Kartelés sé Vlerésimit té Performancés

Shuma e peshave gé i caktohet treguesit KPI té secilit seksion éshté ekuivalente me peshén e
pérgjithshme té seksionit; kjo peshé ndryshon sipas zonés makro gé lidhet me ndérmarrésit e rrezikut
dhe menaxherét e mesém.

Né vijim paragqitet njé pérmbledhje e Kartelés sé Vlerésimit té Performancés pér ¢do kategori:

Ndérmarrésit e rrezikut dhe menaxherét e mesém té funksioneve té biznesit dhe geverisjes:

Strategic Driver/KPls Weight range on the Performance Scorecard

BUSINESS GOVERNANCE

nature

Cost of risk/Sustainability

Growth |

Structure Profitability |
Objectives — 50% - 70% 30% - 50%

of an economic-financial Productivity |

. . Net income |
Group Objectives
= Cost/Income 10% 10% / 20%7
cross-functional (Group Governance Areas: Group Risk
Takers and direct reports of the Chief) _

ESG | :l 15% - 20%2 :l 15% - 20%2
Other managerial skills n n
o (if any)
Qualitative
evaluation Strategic actions/Projects —

25% - 0% 45% - 10%
consistent with the Business Plan and
measured either through quantitative

parameters or on the basis of strategic driversl

(1) nése té dy treguesit KPI pérfshihen né Kartén e Vlerésimit t& Performancés
(2) pér Drejtorin e Financés dhe Drejtorin e Departamentit t&€ Mbéshtetjes Strategjike né Drejtoriné Qendrore si drejtues t&€ Dhomés
sé Kontrollit t& Qeverisjes Mjedisore dhe Sociale - ESG.

Ndérmarrésit e rrezikut dhe menaxherét e mesém té funksioneve té Kontrollit t& Kompanisé

Strategic Driver / KPls Weight range on the Performance Scorecard

COMPANY CONTROL FUNCTIONS

45% - 75%

Non-financial - Productivity
quantitative
objectives Cost of risk/Sustainability |

Group economic-financial
objective not envisaged

ESG | 15%

Risk Culture — Promoting
awareness at all levels of the
organisation regarding
“emerging” risks
- with a particular focus on the risks related to
Non-financial - technological innovation, through of information,

qualitative objectives awareness and training

10% - 15%

Other managerial skills (if any)

Strategic actions/Projects — 30% - 0%

consistent with the Business Plan and measured
either through quantitative parameters or on the
basis of strategic drivers

(1) Pér Njésiné e Qeverisjes sé Drejtorit t& Pérgjithshém té Pérputhshmérisé Rregullative, Njésiné e Qeverisjes sé Drejtorit té
Pérgjithshém té Riskut dhe Drejtorin e Pérgjithshém té Kontrollit
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Sistemi i incentivave té 2021 pér Administratorin e Deleguar dhe Drejtorin e
Pérgjithshém Ekzekutiv

Né vijim paragitet Kartela e vlerésimit t&€ Performancés sé Administratorit t&¢ Deleguar dhe Drejtorit té
Pérgjithshém Ekzekutiv ku pér ¢cdo tregues KPI sasior pércaktohet niveli i objektivit té referencés, dhe

pér treguesit KPI sasior faktorét e vlerésimit paraprak.
| KPI |

Fokusi:

Driver :
i Maximum level

Strategic
driver

Threshold level Targetlevel

Net income 100% ofthe result 134% of the result |

20% Budget

. Profitability

GROUP

OBJECTIVES [ rery,

. Cost of Risk

(billion)
Ol/ RWA

Cost/ Income

Gross NPL ratio

10%

20%

20%

of previous year*®
90% of the result
of previous year®
103% of the result
of previous year*®

109% of the result

Budget

Budget

of previous year*
120% of the resutt
of previous year® :
94% of the result ;
of previous year*
100% of the result |
of previous year* :

A . Budget
of previous year

Evaluation based on the following drivers: i
1. Presence of Intesa Sanpaoclo in the sustainability
indices of specialized companies (number of!
appearances) i

2. Achievement of commitments on gender equity:
* in annual hires i
* in the pool of candidates for first appointment |n
managerial roles i
3. Group initiatives in the ESG area :
+ Support for the green economy and the circular
economy:
o YoY increase in Loans to Customers relating
to Green [/ Transition Loans, Circular :
Economy Loans and Green Mortgages
Reduction of the overall agreements (plafond :
or lines) towards the carbon energy sector!
compared to 31/12/2020
+ Sustainable finance growth: YoY increase in S-i
Loans
+ Growth of Sustainable Investments: Increase in'
the masses of ESG products managed H
* Youth and Work Program :
« Enhancement of the Group artistic and cultural :
heritage i
Evaluation based on the following drivers: :
1. Acceleration of the digital transformation i
Accelerazione in Cloud-ready and Open Digital :
Bank logic
2. Expansion of sales channels and methods of !
digital interactions (both online and mobile) to
support the Group distribution strategy set out in !
..the 2018-21Business Plan - YoY Increase

ESG 15%

Strategic
Actions Q
from the
2018-2021
Business
Plan

QUALITATIVE
EVALUATION

(Group scope)

Digitalisation 15%

(") Consolidated scope including UBI Group

Shuma e pérgjithshme pér Administratorin e Deleguar dhe DPE jepet né bazé té vlerésimit té
rezultateve té kartelés té performances individuale duke aplikuar njé llogaritje pércaktuese.

Konkretisht, né kontekstin aktual makroekonomik pér shkak té pandemisé COVID-19, né rastin e
vlerésimit té& pérgjithshém prej:
o 80%, bonusi gé pérllogaritet éshté i barabarté me 30% té shpérblimit fiks (pérgindja e bonusit
éshté e njéjté edhe né njé kontekst té zakonshém);
e 100% (objektivi), bonusi gé llogaritet éshté i barabarté me 70% té shpérblimit fiks (né njé
kontekst té zakonshém pérgindja e bonusit éshté e barabarté me 100%);
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Fokusi: Sistemi i incentivave té 2021 pér Administratorin e Deleguar dhe Drejtorin e

Pérgjithshém Ekzekutiv
o 120% (limiti maksimal), bonusi qé pérllogaritet éshté i barabarté me 100% té shpérblimit fiks
(né njé kontekst té zakonshém pérgindja e bonusit éshté e barabarté me 200%, duke i zbritur
shumén gé i pérket vitit g& buron nga Plani POP).

Pér vlerésimet e pérgjithshme qé jané té barabarta me pérgindjet qé rezultojné midis atyre té
pércaktuara mé sipér, bonusi pércaktohet né bazé té njé shkalle proporcionale.

Ju rikujtojmé se, sikundér parashikohet né "Fokusin: Zvogélimi i kushtézuar i shpérblimit té
ndryshueshém té pérllogaritur pér Ndérmarrésit e Rrezikut pér vitin 2021", né rast se konteksti
makroekonomik do té pérmirésohet, rezultatet e Grupit konfirmohen té paktén né pérputhje me
parashikimet e buxhetit dhe Banka Qendrore Europiane nuk pérsérit rekomandimet pér miratimin e
moderimit né lidhje me shpérblimin e ndryshueshém té Ndérmarrésve té Rrezikut, né tetor, rishikimi i
bonusit gé pérllogaritet pér Administratorin e Deleguar dhe DPE do té rishikohet deri né nivelet e
parashikuara pér njé kontekst t& zakonshém.

Shuma totale gé do té paguhet atribuohet ¢do vit né bazé té vlerésimit té rezultateve té kartelés sé
vlerésimit t& performancés individuale dhe pércaktohet me metoda té ndryshme llogaritjeje, né varési nga
kategoria e punonjésve.

Né vecanti, kjo pérllogaritje éshté pércaktuese pér ndérmarrésit kryesoré té rrezikut (sipas metodés sé
llogaritjes sé vendosur pér Administratorin e Deleguar dhe Drejtorin e Pérgjithshém Ekzekutiv) bazohet né
renditie pér ndérmarrésit e tjeré té rrezikut dhe lidhet me vlerésimin e rezultateve pér Menaxherét e
Mesém.

Sé fundmi, shpérblimi gé pérllogaritet €shté subjekt i nj¢ mekanizmi shtesé korrigjimi qé mat nivelin e
rrezikut t& mbetur té strukturés (Faktori Q) dhe gé vepron si njé faktor pérpjesétues i mundshém i bonusit
té arritur i cili reduktohet me:

e 20% né rastin e njé faktori Q “shumé té larté”;

e 10% né rastin e njé faktori Q “t€ larté”.

Faktori Q bazohet né faktorét gé lidhen me sistemin e kontrollit dhe gjithashtu merr né konsideraté
elementé té tjeré gé jané té nevojshém pér vilerésimin (Humbjet Operacionale, Gjetjet e Autoriteteve
Mbikéqyrése, Tendencat dhe Peshat e c¢éshtjeve kritike né Raportin e Kontrollit Tableau de Bord).
Vlerésimi bazohet né njé shkallé sasiore né té cilén gjykimi i rrezikut t& mbetur korrespondon me kéto
nivele: Shumé i larté, i lartg, i mesém, i ulét.

Pér mé tepér, sipas grupit pérkatés, ekzistojné dy mekanizma shtesé korrigjues, té cilét veprojné, njésoj
si Faktori Q, si pérpjesétues té bonusit, sipas rrezigeve té marra.
Mé poshté paragitet njé tabelé pérmbledhése e kétyre mekanizmave korrigjuese.

PERFITUESIT LLOJI I RISKUT ‘ MEKANIZMI KORRIGJUES

cilét operojné né
fushén e tregut
(p-sh. tregtues dhe
menaxher té
portofolit
HTC/HTCS)

specifike (rreziku
i tregut, rreziku i
normes sé
interesit dhe
plafondi pér
gjendjen e
pérgjithshme té

Ndérmarrésit Mijaftueshméria Mekanizmi parashikon zvogélimin e bonusit té pérllogaritur
Kryesor té Rrezikut | e kapitalit té barabarté me:
té Biznesit dhe e 10% né rastin e mosarritjes sé nivelit t& pritur t& kapitalit
Qeverisjes bazé CET1 té parashikuar né Kuadrin e Tolerancés
ndaj Riskut té Grupit;
o 20% né rast tejkalimi t&€ pragut t& Paralajmérimit té
Hershém té Kuadrin e Tolerancés ndaj Riskut.
Ndérmarrésit e Rrezige té Mekanizmi parashikon zvogélimin e bonusit t& pérllogaritur
Rrezikut t& Grupit té | caktuara té barabarté me:

e 10% né rast tejkalimi té limitit t& "buté" gé parashikohet
né Kuadrin e Tolerancés ndaj Grupit pér Vlerén né Risk,
rrezikut t&é normés sé interesit ose plafondit pér gjendjen
e pérgjithshme té obligacioneve té geverisé italiane gé
klasifikohen né kategoriné HTC;

6.C.1. a)
6.C.1. b)
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obligacioneve t€ | e 20% nése tejkalohet limiti i “buté” gé parashikohet né
geverisé italiane Kuadrin e Tolerancés ndaj Grupit pér rezervén e té

t€ klasifikuara né ardhurat e tjera gjithépérfshirése té akumuluara.
kategoriné HTC)

Sistemi i incentivave pér ndérmarrésit e rrezikut té bankave pér humbjet “jo té kushtézuara”

Né kuadér té sistemeve vjetore té incventivave, pér ndérmarrésit e rrezikut gé i pérkasin Bankave té Grupit
pér humbijet "jo-té kushtézuara" éshté parashikuar njé Sistem incentivimi vjetor i vecanté dhe selektiv.
Sistemi ka né fokus ndérmarrésit e rrezikut té cilét emérohen posacérisht pér té rikuperuar / kufizuar
humbjen nga viti i paré i emérimit (dhe maksimalisht deri né tre vite té njépasnjéshme) dhe, duke filluar
nga viti i dyté, nése rezultatet pérmirésohen, mund té pérfshijé edhe ndérmarrésit e tjeré té rrezikut, té cilét
punojné né Banké.

Pér té pércaktuar incentivat gé do té paguhen, performanca e Bankés né lidhje me njé humbje matet né
bazé té pérmirésimit té pérvitshém.

Duke iu referuar cdo ndérmarrési tjetér té rrezikut, Sistemi zgjerohet duke filluar nga viti i dyté, incentiva
maksimale gé do té llogaritet nuk do te tejkaloje 50% té bonusit gé do té paguhet teorikisht pérkundrejt
rezultatit té vlerésimit t& performancés.?

Sistemi i Incentivave pér Ndérmarrésit e Rrezikut dhe Menaxherét e Mesém té subjekteve juridike
gé jané né fazén e fillimit té tyre, kompani té reja

Njésoj si me pérshkrimin e mésipérm pér bankat me humbje “jo t& kushtézuara”, pér personat juridiké qé
jané né fazén e “fillimit” ekziston njé sistem i vecanté pér incentivat vjetore.

Ky Sistem ka si géllim t& promovojé arritjen e objektivave té rritjes té€ pércaktuara né planin e biznesit té
kompanisé sé re “start-up” pér njé periudhé té caktuar kohe, e cila i duhet kompanisé pér té arritur njé
nivel pozitiv dhe/ose minimal té té ardhurave (deri maksimumi pér tre vjet me radhé), né njé kuadér meé té
gjeré té Grupit ku plotésohen kushtet pér njé baze té qgéndrueshme kapitali, likuiditeti dhe géndrueshmeérie.
Pér té pércaktuar incentivat e duhura, performanca e Kompanisé matet né lidhje me arritjen e objektivave
(p-sh. té ardhurat/humbjet e kompanisg) té cilat pércaktohen né planin e vecanté afatgjaté t& kompanisé
sé re start-up, né linjé me objektivat afat-mesme dhe afat-gjata qé karakterizojné té gjitha Sistemet e
Incentivave té Grupit.

Né pérputhje me parimin e géndrueshmérisé, incentiva maksimale qé mund té pérllogaritet gjithsesi
kufizohet dhe pérshtatet me kontekstin ekonomik dhe financiar t&¢ Kompanisé.

4.5.4 Iniciativat e vecanta té incentivave sipas kategorisé sé punonjésve dhe segmenteve té
biznesit

Grupi Intesa Sanpaolo zhvillon iniciativa pér incentiva té cilat jané té dedikuara pér kategori té vecanta té
punonjésve ose segmente té caktuara té biznesit shumé fitimprurése dhe té réndésishém brenda
strategjisé sé pércaktuar né nivelin e Planit té Biznesit.

Né pérgjithési, Sistemet e incentivave té dedikuara pér kategori té caktuara té& punonjésve kané si géllim
té mbéshtesin bashképunimin dhe punén né grup drejt arritjes sé objektivave té pérbashkéta té cilat maten
né nivel grupi.

Né ndryshim, Sistemet e incentivave gé kané né fokus segmente specifike té biznesit kérkojné njohjen e
bonusit individual té diferencuar sipas rolit dhe maten né Kartelat e Vlerésimit té& Performancés Individuale
me pérjashtim té biznesit pér individét (Itali dhe jashté vendit) pér té cilat né pérgjithésisht kérkohet Kartela
e Vlerésimit té& Performancés sé Degés. Prania e njekohshme e treguesve KPI ekonomiko-financiare dhe
jo financiare é&shté e zakonshme. P&r punonjésit gé punojné né rrjetet e shitjeve né kontakt té drejtpérdrejté
me klientét, treguesit KPI-té né lidhje me kénagésiné e klientit dhe korrektésiné e marrédhénieve me
klientét parashikohen gjithmoné&; Treguesit KPI té cilét nuk lidhen me shpérndarjen e njé produkti té caktuar
dhe, pér géllimin e arritjes sé objektivave, merren ne konsideraté vetém transaksionet né pérputhje me
nevojat e shprehura té klientéve dhe kontrollet e mjaftueshmérisé.

2 Raised to 75% in the particular case of Risk Takers belonging to the Company Control Functions because of the low level of the
bonuses due to these Functions.

Transp.
Prov.
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Megjithaté, né ¢do rast secilit KPI i éshté caktuar njé peshé e barabarté me té paktén 10% pér té siguruar
réndésiné e objektivit.

Né vijim paragitet njé pérmbledhje e iniciativave kryesore té incentivave gé aplikohen né Grup:

Sistemi i
incentivave sipas

Pérfituesit Karakteristikat kryesore

kategorisé sé

punonjésve
Kredité me

problem (NPL)

Menaxherét (pa pérfshiré
Ndérmarrésit e Rrezikut) dhe
Profesionistét e strukturave
té Departamentit t&€ Ruajtjes
sé Vlerés sé Kredisé né

Drejtoriné Qendrore,
Departamenti NPE né
Drejtoriné Qendrore,
strukturat bazé té
Departamentit té

Administrimit t& Kredisé né
Drejtoriné Qendrore, Njésia
e Drejtorit té Pérgjithshém té
Kredisé, si dhe Funksionet e
Kredisé sé Qendrave
Rajonale té Qeverisjes té
Divizionit té Banca dei
Territori.

Qéllimi:
Té mbéshteseé arritjen e objektivave sfiduese pér
té zvogéluar raportin e kredive me probleme té
pércaktuar né Planin pér 2020-2021 sipas
kérkesés sé Autoritetit pér Grupin kundrejt asnjé
pagesé pér aksionarét

Mekanizmi pér llogaritien e bonusit:
Bonuset individuale té cilat diferencohen sipas
rolit dhe llojit t& kontributit né Plan.

Kushtet e performancés:

Treguesit KPI me natyré ekonomike-financiare
pérfshijné zvogélimin e stokut té kredive me
probleme NPL si dhe objektivat e geverisjes
e flukseve midis fazave té kredisé (p.sh. flukset
né hyrje nga kredité e mira pérkundrejt kredive
gé jané né vonesé/UTP, flukset né dalje nga
kredité UTP, flukset né dalje nga kredité e
kéqija...) né nivel Grupi ose Divizioni. Né c¢do
rast, pér kategoriné e menaxheréve, Sistemi
éshté subjekt i nj¢ mekanizmi korrigjues né
rastin e mosarritjes té KPI-sé pér raportin bruto
té kredive me probleme té Grupit.

Skuadrat operacionale té
fushave né mbéshtetje té
aktivitetit té biznesit té
Kompanive né Grupin e
Sigurimit

Qéllimi:

Té mbeéshtesé arriten e objektivave té
parashikuara né Planin e Biznesit pér Divizionin
e Sigurimeve duke orientuar sjellien e
individéve, duke pérfshiré ata qé i pérkasin
njgésive té ndryshme organizative drejt
rezultateve té skuadrés.

Mekanizmi pér llogaritien e bonusit:
Bonuset e skuadrés nuk diferencohen sipas
rolit.

Kushtet e performancés:

Treguesit KPI té identifikuar né nivelin e
skuadrés individuale mund té jené ekonomik-
financiar (p.sh. Humbjet Operacionale / Fluksi
monetar) ose jo financiar (p.sh. respektimi i
pagesés pér kontratat e shérbimit, ankesat e
marra / politikat, kérkesat pér asistencé,
komentet e menjéhershme té klientit. Skuadrat
e ndryshme mund té kené KPI té njéjta pér té
forcuar mé tej ndérveprimet me njéra tjetrén).
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Pérfituesit

Rrieti i shitieve té

Divizionit té Banca dei
Territori

Karakteristikat kryesore
Qéllimi:
Té mbéshtesé synimin pér té zhvilluar
biznesin e sigurimit pér mjetet jo
motorike P&C té parashikuar né Planin
e Biznesit 2018-2021.

Kushtet e performancés:

Treguesit KPI ekonomik dhe financiar
duhet té pasqyrojné faktorét e rritjes
(p.sh. primet e policés sé sigurimit pér
mijete jo-motorike pérkundrejt primeve
té policés sé& sigurimit pér mjetet
motorike P&C) dhe rentabiliteti (p.sh.
té ardhurat nga policat P&C) té cilat jané
pérfshiré né Planin e Biznesit pér
aktivitetin e biznesit P&C.

Treguesit jo-financiar jané né pérputhje
me faktorét e cilésisé sé shérbimit
(p.sh. vlefshméria e dokumentacionit
kontraktual, ankesat pér policén P&C,
trajnimi pér IVASS)

Llogaria e Sigurimit té Klientit

Struktura e shitjeve té
Agjencisé sé
Sigurimit té Intesa
Sanpaolo

Qéllimi:

Té mbéshtesé arritien e objektivave
komerciale té  shpérndarjes sé
produkteve té sigurimit pér klientét
korporaté té Grupit.

Kushtet e performancés:

Treguesit KPI ekonomik-financiar
pasqyrojné volumet e financimeve gé
jané arritur né lidhje me shpérndarjen e
produkteve té sigurimit (p.sh. sigurimi i
shéndetit, sigurimi  pér rreziget
industriale, sigurimi i pérkohshém i
jetés, sigurimet shogérore).

Treguesit KPI jo financiar kané si
géllim té orientojné sjelien dhe té
garantojné cilésiné e shérbimit.

Rrjeti Private Banking

Rrjeti né Itali i Private
Banking té Intesa
Sanpaolo (punonjésit
dhe agjentét)

Qéllimi:

Té mbéshtesé arritien e objektivave té
shitieve dhe objektivat ekonomiko-
financiare té Bankés, duke vlerésuar
nevojat aktuale té Kklientéve dhe né
pérputhje me profilin e tyre té rrezikut

Kushtet e performancés:

Treguesit KPI ekonomik-financiar
pasqyrojné té ardhurat tipike té aktivitetit
pérkatés té biznesit (p.sh. pérmirésimin
e té ardhurave neto nga interesi) dhe
rritien e aktiveve (p.sh. fluksi i aktiveve
financiare).

Treguesit KPI jo financiar orientojné
sjellen ndaj mbajties sé Klientit,
monitorimit  té rrezikut operacional,

Transp.
Prov.
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kénagésisé sé klientit dhe cilésisé sé
shérbimit t& dhéné

Rreziget e géndrueshmérisé:

Né pérputhje me Rregulloren (BE)
2019/2088, pyetésori pér pércaktimin e
profilit té klientit do té rishikohet gjaté
vitit pér té pérvetésuar edhe preferencat
e geverisjes mjedisore dhe sociale
ESG té klientéve, si pjesé e procesit té
pérditésimit té& pércaktimit té profilit, i cili
pérfagéson njé KPI jofinanciare té
Sistemit. Ky KPI éshté njé “kusht
daljeje” pér Sistemin e Incentivave,
duke gené se mosarritia e pragut
minimal té parashikuar pér kété tregues
pérfshin mospagesén e bonusit té
pérllogaritur.

Konsulentét
punonjés

financiar

jo-

Rrieti i shitjeve

te

Fideuram Intesa
Sanpaolo Private
Banking, Sanpaolo

Invest dhe IW Bank

Qéllimi:

Té mbéshtesé arritien e objektivave té
shitieve dhe objektivat ekonomiko-
financiare té Kompanisé, duke vlerésuar
nevojat aktuale té Kklientéve dhe né
pérputhje me profilin e tyre té rrezikut

Kushtet e performancés:

Treguesit KPI ekonomik-financiar
pasqyrojné volumet, rentabilitetin dhe
stabilitetin e fluksit monetar né hyrje,
neto.

Treguesit KPI jo financiar pérfshijné
masa pér té orientuar sjellien drejt
kénagésisé sé klientit, respektimit té
parimeve té korrektésisé né raport me
klientét dhe zvogélimin e rrezigeve
operacionale.

Rreziget e géndrueshmérisé:

Njésoj me até cfaré éshté pércaktuar
pér Rrjetin Private Banking, né
pérputhie me  Rregulloren (BE)
2019/2088, pyetésori pér pércaktimin e
profilit té klientit do té rishikohet gjaté
vitit pér té pérvetésuar edhe preferencat
e geverisjes mjedisore dhe sociale
ESG té klientéve, si pjesé e procesit té
pérditésimit t& pércaktimit té profilit, i cili
pérfagéson njé KPI jofinanciar té
Sistemit. Ky KPI éshté njé “kusht
daljeje” pér Sistemin e Incentivave,
duke qgené se mosarrita e pragut
minimal té parashikuar pér kété tregues
pérfshin mospagesén e bonusit té
pérllogaritur.

Menaxhimi
(Menaxherét
Profesionistét)

i
e

investimeve

mesém

dhe

Kategorité
profesionale
menaxheréve

te

Qéllimi:
Té mbéshtesé arritien e objektivave té
performancés pér produktet gé
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pérgjegjés pér
administrimin e
pasurive  (subjektet
SGR)

menaxhohen né interes té klientéve,
duke gjeneruar njé fitim té pérshtatshém
pér kompaniné e menaxhimit té
pasurisé (subjektin SGR).

Kushtet e performancés:

Treguesit KPI ekonomik-financiar
lidhen kryesisht me performancén e
pérshtatur sipas rrezigeve té
presupozuara té produkteve Q& jané
nén menaxhim pérgjaté njé periudhe
kohore shumé vjecare.

Treguesit KPI jo financiar fokusohen
né aftésité menaxheriale ose
profesionale.

Rreziget e géndrueshmérisé:

pPér té integruar  rreziget e
géndrueshmérisé té supozuara pér
menaxhimin e portofoleve, né pérputhje
me Rregulloren (BE) 2019/2088, pér
bonusin éshté pércaktuar njé
mekanizém korrigjues, i cili pérmiréson
dhe rrit aktivitetin e ndérmarré né drejtim
té menaxhimit té rrezigeve té
géndrueshmérisé @i njohur  si
"Mekanizmi korrigjues i
géndrueshmérisé").

Ky mekanizém bazohet né njé krahasim
midis "vlerésimit t& géndrueshmérisé" té
portofolit t&¢ Menaxherit (p.sh. rezultati
mesatar i produkteve (& jané
menaxhuar nga menaxheri individual né
lidhje me faktorét e geverisjes mjedisore
dhe sociale - ESG) dhe nivelit t& synuar
pérkatés té identifikuar (p.sh. rezultati
mesatar i parametrave — krahasimi i té
produktit t& investimit ose universit — qé
lidhet me Menaxherin).

Né varési té devijimit té vlerésimit té
géndrueshmérisé sé portofolit nga
objektivi, mekanizmi do té konfirmojé
bonusin e menaxherit t& pércaktuar si
pjesé e Sistemit té Incentivave Vjetore
ose do té veprojé si njé faktor korrigjues
i tij duke e rritur até (+5% ose +10%) ose
duke e zvogéluar (-5% ose -10%).

Rrjeti i bankave Ndérkombétare
Filiale

Menaxherét e mesém
dhe profesionistét e
Bankave
Ndérkombétare
Filiale

Qéllimi:

Té mbéshtesé arritjen e objektivave té
rrijes, rentabilitetit, cilésisé sé kredisé
dhe shérbimit té Kklientit t& Rrjetit té
Bankave Ndérkombétare Filiale, duke
shmangur shfagien e konflikteve
potenciale té interesit dhe duke
reduktuar njékohésisht rreziget
operacionale.

Kushtet e performancés:

Treguesit KPI ekonomik-financiar dhe
jo financiar jané vendosur né nivel
dege dhe/ose nivel individual, té cilat
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dallohen né varési té specifikave té
biznesit, praktikave té tregut dhe
rregulloreve né fuqi né vendet ku Grupi
ushtron aktivitetin.

Té gjitha Sistemet e incentivave i nénshtrohen proceseve té veganta té formalizimit dhe miratimit

45,5 Kushtet e aksesit individual

Pagesa e bonusit individual &shté, né cdo rast, subjekt i verifikimit t& mungesés sé té ashtuquajturave

shkeljeve individuale té pajtueshmérisé, si mé poshté:

e masat disiplinore gé pérfshijné pezullimin nga shérbimi dhe pagesa pér njé periudhé té barabarté ose
mé té gjaté se njé dité, sirezultat i gjetjeve serioze té evidentuara nga funksionet e kontrollit t& Bankés;

e né rast té shkeljeve té sanksionuara né ményré specifike nga autoritetet mbikéqyrése té detyrimeve
sipas nenit 26 té Ligjit té Konsoliduar pér Bankat né lidhje me kérkesat pér profesionalizmin,
integritetin dhe pavarésiné ose nenit 53, paragrafi 4, té Ligjit t&¢ Konsoliduar pér Bankat dhe né
ndjekje té ¢céshtjes sé transaksioneve me palét e lidhura dhe detyrimet né lidhje me shpérblimet dhe
incentivat e parashikuara né bazé té Direktivés CRD IV, nése pérfshin njé gjobé né njé vleré té
barabarté ose mé t& madhe se 30,000 euro;

¢ sjelliet gé nuk jané né pérputhje me dispozitat e ligjit, rregulloreve, statutin ose ndonjé kodi tjetér té
etiké ose sjelljes té pércaktuar paraprakisht nga Grupi ose Kompania pérkatése dhe gé ka gjeneruar
njé "humbje té konsiderueshme" pér Kompaniné ose klientét.

Fokusi: Kushtet e aksesit individual pér punonjésit né kategoriné e “Investimeve” t& kompanive

té menaxhimit té pasurive

Duke iu referuar kategorisé sé menaxheréve (Ndérmarrésve té rrezikut dhe personave té tjeré), njé
kusht tjetér aksesi parashikon se pagesa e bonusit varet nga arritja, brenda Kartelés sé Vlerésimit t&
Performancés, e nivelit té pragut pér KPI-né gé lidhet me performancén e produkteve nén menaxhim

Fokusi: Kushtet e aksesit individual pér Konsulentét Financiar pérve¢ punonjésve té tjeré

Sistemi i incentivave pérjashton:

o Konsulentét Financiar qé jané subjekt i masés sé pezullimit, me pérjashtim té rasteve gé jané té
justifikuara né ményré té pérshtatshme nga Komisioni Disiplinor né momentin e marrjes sé késaj
mase;

e Konsulentét Financiar ndaj té ciléve paragiten ankesa té bazuara né argumente té plota me vleré
ekonomike mbi 5000 euro;

e Konsulentét Financiar té cilét kané marré gjaté vitit 2 vérejtje me shkrim.

Né vecanti, mos verifikimi i kushteve té aksesit individual nénkupton si mos pagesén e bonusit té
pérllogaritur né té njéjtin vit kur ka ndodhur shkelja e kuadrit rregullator ashtu edhe fshirjen e pjeséve té
shtyra té kushteve té pérllogaritjes té cilat jané referuar né té njéjtin vit.

4.5.6 Kushtet Malus

Né rast shtyrje (shih paragrafin 4.6), secila pjesé i nénshtrohet mekanizmit té rregullimit né vijim ex-post —
i njohur si kushti malus - sipas té cilit shuma pérkatése e njohur dhe numri i instrumenteve financiare gé
jané caktuar, nése ka, mund té zvogélohen, madje deri né zero, né vitin né té cilin paguhet pjesa e shtyré,
né lidhje me nivelin e arritjes sé kushteve minimale té pércaktuara nga Rregullatori né lidhje me bazén e
shéndoshé té kapitalit dhe likuiditetit, t&é pérfagésuar nga respektimi i limiteve pérkatése té pércaktuar
si pjesé e Kuadrit té Tolerancés ndaj Rrezikut, si dhe gjendjen e géndrueshmérisé financiare.
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Common Equity Tier 1 (CET1) Ratio o
Limits set by
the RAF at
Liquidity ) ) Group level
condition Met Stable Funding Ratio (NSFR)
Sustainability "
condition No loss and positive Gross Income %)

Né rast se njé nga kushtet e bazés sé shéndoshé té kapitalit ose té likuiditetit nuk ndodhin individualisht,
pjesa e shtyré rezulton né zero; nése nuk plotésohet kushti i géndrueshmérisé, pjesa e shtyré reduktohet
me 50%.

Fokusi: Kushti Malus vendoset pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut

Pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut, né linjé me dispozitat pér aktivizimin e Sistemit té Incentivave,
éshté parashikuar gjithashtu njé kusht i katért krahas tre kushteve té parashikuara mé lart:

iquidi Limits set by
:{Lﬂl‘;ﬁg Liquidity Coverage Ratio (LCR) the RAF at
Group level

Pér kété kategori punonjésit, nése nuk plotésohet kushti i likuiditetit, pjesa e shtyre reduktohet me 50%.

Né té njéjtén ményré si me dispozitat pér kushtet e daljes, éshté pércaktuar se pér ato subjekte juridike
gé llogaritin limitet e tyre té bazés sé shéndoshé té kapitalit (CET1 ose Kapitali gjithsej pér bankat, raporti
i aftésisé paguese né rastin e shogérive té sigurimit si dhe kérkesat rregullatore té kapitalit né rastin e
Kompanive té Menaxhimit té Pasurisé€) dhe likuiditetit (NSFR pér bankat), mosrespektimi i kétyre limiteve
dhe mospérmbushja e kushteve té géndrueshmérisé (asnjé humbje dhe té ardhura bruto pozitive) pérbén
kushtet malus té té gjitha Sistemeve té incentivave gé kané né fokus burimet qé punojné pér kompaniné,
edhe nése kushtet e Grupit Intesa Sanpaolo do té pérmbushen pozitivisht.

Né rast se njé nga kushtet e bazés sé shéndoshé té kapitalit ose té likuiditetit nuk plotésohet né ményré
té vecanté, pjesa e shtyré zvogélohet né zero; nése nuk plotésohet kushti i géndrueshmérisé, pjesa e
shtyré zvogélohet me 50%.

4.5.7 Mekanizmat e kthimit Clawback

Kompania rezervon té drejtén pér té aktivizuar mekanizmat e kthimit clawback?*, pérkatésisht kthimin e

shpérblimeve té paguara sikundér parashikohet né bazé té rregullores, si pjesé e:

¢ iniciativave disiplinore dhe dispozitave té parashikuara pér sjellie mashtruese ose neglizhencé totale
nga ana e punonjésve, duke marré né konsideraté gjithashtu edhe profilet ligjore, kontributet dhe
profilet fiskale;

e sjellje qé nuk éshté né pérputhje me dispozitat ligjore dhe rregullative, Statutin ose kodin e etikés dhe
sjelljes té pércaktuar paraprakisht nga Grupi ose kompania pérkatése dhe nga té cilat rezulton njé
"humbje e konsiderueshme" pér Bankén ose klientin.

Kéto mekanizma mund té aplikohen né 5 vitet pas pagesés sé pjesés individuale (pjesa e paguar né fillim
o0se mé voné) té shpérblimit t& ndryshueshém.

Duhet té theksohet se, pér sa i pérket Shqipérisé, né pérputhje me rregulloret lokale, kjo dispozité zbatohet vetém pér Ndérmarrésit
e Rrezikut té Grupit dhe personelin e transferuar tek Kompania.
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4.6 Metodat e pagesave té shpérblimit té& ndryshueshém afat-shkurtér

Metodat e pagesés sé shpérblimit rregullohen né bazé té udhézimeve té posacme té Dispozitave
Mbikéqgyrése né lidhje me shpérblimin duke iu referuar né vecanti detyrimeve té pjesés sé shtyrjes, llojin
e instrumenteve té pagesave dhe periudhén e mbajtjes sé parashikuar pér pjesén e mundshme gé
paguhet né instrumente financiare.

Né vijim ilustrohen metodat pér pagesén e shpérblimit t&¢ ndryshueshém té miratuara nga Grupi Intesa
Sanpaolo.

@ 60% of the variable remuneration is deferred for a period of 5 years in the case
of:

o remuneration paid to Top Risk Takers
o variable remuneration of a “particularly high” amount, regardless of the
macro segment to which the receiver belongs

Deferral

@ 50% of the variable remuneration is deferred for a period of 4 years in the case
of remuneration paid:
o to other Group Risk Takers if the amount is higher than both the
materiality threshold and 100% of the fixed remuneration’

@ 40% of variable remuneration is deferred for a period of 4 years in the case of
remuneration paid:
o to other Group Risk Takers if the amount is higher than the materiality
threshold and equal to or lower than 100% of the fixed remuneration’

Deferred amount

@ 40% of variable remuneration is deferred for a period of 3 years in the case of
remuneration paid:
o to Middle Managers and Professionals, if the amount is higher than
both the materiality threshold and 100% of the fixed remuneration

@ 40% of variable remuneration is deferred for a period of 2 years in the case of
remuneration paid:

o to Middle Managers and Professionals, if the amount is higher than the
materiality threshold and equal to or to or lower than 100% of the fixed
remuneration, or equal to or to or lower than the materiality threshold and
higher than 100% of the fixed remuneration

The remaining amount of the variable remuneration is paid out up-front.
Regardless of the pertinent macro segment, the variable remuneration is

entirely paid up-front if the amount is equal to or lower than the materiality
threshold and equal to or lower than 100% of the fixed remuneration

Up-front amount

'These percentages and deferral periods also apply to those employees who are identified as Relevant Personnel
but not as Group Risk Takers belonging to the Companies of the insurance sector.



Normal Document

Fokusi: Shuma «vecanérisht e larté » e shpérblimit té ndryshueshém

Sikundér parashikohet né bazé té Dispozitave té Bankés sé ltalisg, té paktén cdo tre vijet, Intesa
Sanpaolo éshté e detyruar té pércaktojé shumén "vecanérisht té larté" té shpérblimit t&é ndryshueshém,
si vlera mé té ulét midis:

i) 25% té shpérblimit mesatar té pérgjithshém té té ardhurave té pérfituesve italiane t& médhenj, gé
rezultojné nga raporti mé i fundit i publikuar nga Autoriteti Europian Bankar

Kjo vleré, sipas raportit té publikuar nga Autoriteti Europian Bankar né lidhje me datén e dhjetorit
2017, éshté e barabarté me 424,809 euro;

ii) 10 heré mé i madh se shpérblimin mesatar i pérgjithshém i punonjésve té Grupit Intesa Sanpaolo.
Intesa Sanpaolo e llogarit kété shumé si shpérblimi mesatar qé i éshté paguar punonjésve né
2016, 2017 dhe 2018 e barabarté me vlerén 420,333 euro.

Pér kujdes mé té madh, shuma e fundit rrumbullakoset né ulje dhe si pasojé, shpérblimi i ndryshueshém
gé tejkalon vlerén 400,000 euro pér periudhén trevjecare 2019-2021 konsiderohet vecanérisht i larté.

Fokusi: Pragu i materialitetit

Grupi Intesa Sanpaolo ka pércaktuar pragun e tij t& materialitetit, i cili ndryshon sipas kategorive té
punonjésve, pértej té cilés shpérblimi i ndryshueshém konsiderohet “i konsiderueshém?”.

Né vecanti:

e pér Ndérmarrésit e rrezikut®, né pérputhje me legjislacionin né fuqi, shpérblimi i
ndryshueshém konsiderohet "i réndésishém" nése tejkalon shumén prej 50,000 euro?® ose
nése pérfagéson mé shumeé se njé té tretén e shpérblimit té pérgjithshém;

e pér Menaxherét e Mesém dhe Profesionistét, né zbatim té praktikave t& Grupit, ruhet pragu
i materialitetit prej 80,000 euro, pértej té cilit shpérblimi i ndryshueshém konsiderohet i
réndésishém”.

Sipas rregulloreve lokale, Kompanité e Grupit mund té parashikojné pragje mé té ulta.

% Me pérjashtim té Ndérmarrésve té rrezikut gé jané identifikuar né kompanité e menaxhimit té pasurisé (subjektet SGR) té Grupit,
té cilét nuk jané identifikuar as né nivel Grupi, pér té cilét ruhet pragu prej 80,000 euro, Direktiva CRD V (neni 109, paragrafét 4 deri
né 5) parashikon moszbatimin e dispozitave té parashikuara pér bankat né kéto role.

% Né lidhje me Degén London Hub, duhet theksuar se pragu éshté i barabarté me 44,000 paund anglez.
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@ 60% of the variable remuneration is paid in financial instruments for:
o Top Risk Takers, if exceeding 100% of the fixed remuneration
o thosereceiving a “particularly high” amount which exceeds 100% of
the fixed remuneration, regardless of the macro segment to which the
receiver belongs

Payment
instruments

@ 55% of the variable remuneration is paid in financial instruments for:
o Top Risk Takers, if equal to or lower than 100% of the fixed remuneration
o those receiving a “particularly high” amount which is equal to or lower
than 100% of the fixed remuneration, regardless of the macro segment to
which the receiver belongs

Financial instruments

@ 50% of variable remuneration is paid in financial instruments for:
o other Group Risk Takers?;
o Middle Managers and Professionals, if higher than both the materiality
threshold and 100% of the fixed remuneration

The remaining amount of the variable remuneration is paid in cash.

Regardless of the pertinent macro segment, the variable remuneration is entirely
paid in cash if the amount is equal to or lower than the materiality threshold defined
by the Group and equal to or lower than 100% of the fixed remuneration

1 This percentage also applies to those employees who are identified as Relevant Personnel but not as Group Risk
Takers belonging to the Companies of the insurance sector.

Né pérputhje me Dispozitat Mbikéqyrése, instrumentet financiare gé pérdor Grupi Intesa Sanpaolo pér pér
té paguar shpérblimin e ndryshueshém jané aksionet e Intesa Sanpaolo.

Nga ky rregull i pérgjithshém ka dhe pérjashtime:

e Ndérmarrésit e rrezikut t& VUB Banka gé kané njé kontraté lokale, duke gené se pjesa né aksione e
Intesa Sanpaolo zévendésohet nga caktimi i njésive té Certifikatave té filialit né pérputhje me
rregulloret lokale;

e Ndérmarrésit e rrezikut té Pravex, Intesa Sanpaolo Brasil dhe Degés sé Intesa Sanpaolo né Nju Jork
dhe Intesa Sanpaolo IMI Securities Corporation né Departamentin Ndérkombétar té IMI Corporate
dhe Divizionit té& Investimeve Bankare, pasi pjesa né aksionet e Intesa Sanpaolo zévendésohet me
shpérndarjen e aksioneve fantazmé me aksionet e zakonshme té Intesa Sanpaolo duke marré né
konsideraté kompleksitetin operacional ose nevojén pér té garantuar respektimin dhe zbatimin e
rregulloreve lokale;

e Ndérmarrésit e rrezikut dhe personeli gé pérfiton njé bonus "té réndésishém" mé té larté se 100% e
vlerés sé shpérblimit fiks t& pandryshueshém gé u pérket kompanive té€ menaxhimit té pasurisé
(subjektet SGR), duke gené se pjesa né aksionet e Intesa Sanpaolo zévendésohet nga shpérndarja
e njésive té fondeve té menaxhuara, si¢ parashikohet né rregulloret e sektorit (Rregullorja qé zbaton
nenin 4-undecies dhe nenin 6, paragrafi 1, germat b) dhe c-bis) té Ligjit t&¢ Konsoliduar pér Financat
té Bankeés sé Italisé).

Fokusi: Instrumentet financiare qé jané caktuar pér punonjésit t&€ kompanive té€ menaxhimit té

pasurisé

Rregullorja e hartuar né zbatim té nenit 4-undecies dhe nenit 6, paragrafi 1, shkronjat b) dhe c-bis) té
Ligjit t& Konsoliduar pér Financat t€ Bankés sé Italisé pér Ndérmarrésit e Rrezikut qé u pérkasin
Kompanive té réndésishme té menaxhimit té& pasurisé (subjektet SGR)?7 parashikon se njé pjesé e
shpérblimit t&€ ndryshueshém pérbéhet nga njési ose aksione t& UCITS ose AlIF gé menaxhohen, ose
nga njé kombinim, i cili merr né konsideraté dhe vleréson sa mé shumé gé té jeté e mundur raportin e
tyre proporcional, ose interesat ekuivalente té kapitalit, instrumentet gé jané té lidhura me njési ose
aksione ose instrumente té tjera jo-monetare ekuivalente gé jané po aq efektive né lidhje me pérafrimin
e incentivave.

Né pérputhje me kété dispozité:

27 N& bazeé té legjislacionit pérkatés, sa mé poshté vijon jané menaxherét e aseteve dhe pasurive té réndésishme: Eurizon Capital
SGR, Epsilon SGR, Eurizon Capital SA, Eurizon Asset Management Slovakia, PBZ Invest, Eurizon Capital Real Asset SGR,
Pramerica SGR, Fideuram Asset Management SGR dhe Fideuram Asset Management Ireland.
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Fokusi: Instrumentet financiare qé jané caktuar pér punonjésit t&¢ kompanive té€ menaxhimit té

pasurisé

e shporta e UCITS éshté pércaktuar duke pérfagésuar UCITS gé& menaxhohet nga kompania e cila
do t'i shpérndahet Ndérmarrésve Kryesor té Grupit, Drejtorit té Divizionit t& Menaxhimit t&é Pasurisé,
ndérmarrésve té rrezikut qé nuk jané té pérfshiré né aktivitetet e Menaxhimit t& Pasurisé- dhe, né
njé masé mé té vogél, ndérmarrésve té rrezikut dhe punonjésve té tjeré qé pérfitojné njé bonus té
réndésishém dhe mé larté se 100% e shpérblimit fiks té pandryshueshém qé jané pérfshiré né
aktivitetet e Menaxhimit t& Pasurisé;

e parimet e pérzgjedhjes sé& UCITS shtesé gé do tu shpérndahen Ndérmarrésve té Rrezikut dhe
punonjésve té tjeré gé pérfitojné njé bonus té réndésishém dhe mé larté se 100% e shpérblimit fiks
té pandryshueshém gé jané pérfshiré né aktivitetet e Menaxhimit t&¢ Pasurisé identifikohen né
aspektin e pérfagésimit té aktivitetit té kryer nga secili prej tyre.

Ndérsa, pér AlF-té e mbyllura mund té parashikohet caktimi i instrumenteve sintetike ose fantazmé té

cilat sigurojné efektivitet t& ngjashém né lidhje me pérafrimin e incentivave.

Retention @ Both the up-front and deferred variable remuneration paid in financial

period instruments is subject to a retention period of 1 year.

During the retention period, the related dividends are recognised on the portions
assigned in shares (including phantom shares).

Né pérputhje me treguesit e mésipérm, Grupi Intesa Sanpaolo ka pércaktuar planet e méposhtme té
llogarities dhe té pagesés né varési té kategorisé sé punonjésve (ndérmarrésit kryesoré té rrezikut,
ndérmarrésit e tjeré té rrezikut, menaxherét e mesém dhe profesionistét), shumén e shpérblimit té
ndryshueshém (mé té larté ose mé té ulét se shuma vecanérisht e larté ose pragu i materialitetit) dhe
peshén e shpérblimit t&€ ndryshueshém krahasuar me shpérblimin e pandryshueshém fiks (mé i madh ose
i barabarté / mé i vogél se 100%).

Né vecanti, pér Ndérmarrésit kryesor té rrezikut té& Grupit dhe té gjithé ata gé&, pavarésisht nga
segmenti makro qé ata i pérkasin, pérfitojné njé shumé "vecanérisht té larté" té shpérblimit té
ndryshueshém, parashikohen dy skedulat e méposhtme, né varési t&€ peshés sé shpérblimit té
ndryshueshém krahasuar né shpérblimin e pandryshueshém fiks:

1. Skema 1: nése shpérblimi i ndryshueshém tejkalon 100% té shpérblimit fiks, 40% e pagesés do té
jeté e menjéhershme né fillim (nga té cilat 20% né mjete monetare cash dhe 20% né instrumente
financiare) dhe 60% (nga té cilat 20% né mjete monetare cash dhe 40% né instrumente financiare)
gjaté njé periudhe kohe té shtyré prej 5 vjet.

Né vijim paragitet skema e llogaritjes dhe pagesés:

(CE GV 2022 2023 2024 | 2025 2026

SETTLEMENT SCHEDULE

2. Skema 2: nése shpérblimi i ndryshueshém éshté i barabarté ose mé i vogél se 100% i shpérblimit
fiks, 40% e pagesés do té jeté e menjéhershme (nga té cilat 20% né mjete monetare cash dhe 20%
né instrumente financiare) dhe 60% (nga té cilat 25% né mjete monetare cash 35% né instrumente
financiare) gjaté njé periudhe kohe té shtyré prej 5 vjet.

Né vijim paragitet skema e llogaritjes dhe pagesés:

R. 27
R. 28

R. 28
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(2022 § 2023 J 2024 2025 § 2026 J 2027 |

ACCRUAL SCHEDULE

CaSH (151

SETTLEMENT SCHEDULE

FINANCIAL INSTRUMENTS (55%)

Pér segmentet e tjera té personelit qé nuk pérfitojné njé shumé "vecanérisht té larté" té shpérblimit
té ndryshueshém, parashikohen tre skedulat e méposhtme, bazuar né segmentin té cilit i pérkasin dhe
né peshén e shpérblimit t& ndryshueshém krahasuar me shpérblimin fiks:

R. 27 3. Skema 3: pér ndérmarrésit e tjeré té rrezikut té Grupit gé pérfitojné njé shpérblim té ndryshueshém
R.28 i cili tejkalon pragun e materialitetit dhe 100% t& shpérblimit fiks?8, 50% e pagesés do té jeté e
menjéhershme né fillim (nga té cilat 25% né mjete monetare cash dhe 25% né instrumente financiare)
dhe 50% (nga té cilat 25% né mjete monetare cash 25% né instrumente financiare) gjaté njé periudhe
kohe té shtyré prej 4 vjet.
Né vijim paragitet skema e llogaritjes dhe pagesés:

ACCRUAL SCHEDULE [ 2022 § 2023 | [ 2025 Q2026 |
? Tm
| |

SETTLEMENT SCHEDULE  [ELY 0 024
CASH (50%) :
FINANCIAL INSTRUMENTS (50%)

R.27 4. Skema 4: pér ndérmarrésit e tjeré té rrezikut gé pérfitojné njé shpérblim té ndryshueshém i cili
R. 28 tejkalon pragun e materialitetit, por éshté i barabarté ose mé e vogél se 100% e shpérblimit
fiks?®, 60% e pagesés do té jeté e menjéhershme né fillim (nga e cila 30% né mjete monetare cash
dhe 30% né instrumente financiare) dhe 40% (nga e cila 20% né mjete monetare cash 20% né
instrumente financiare) gjaté njé periudhe kohe té shtyré prej 4 vjet.
Né vijim paragitet skema e llogaritjes dhe pagesés:

LR TR 2022 2023 ) 2024 ) 2025 2026 |

o] o .

SETTLEMENT SCHEDULE 2022 2023 2024 2025
CASH (50%)
FINANCIAL INSTRUMENTS (50%)

5. Skema 4: pér Menaxherét e Mesém dhe Profesionistét gé pérfitojné njé shpérblim té
ndryshueshém i cili tejkalon pragun e materilaitetit dhe 100% té shpérblimit fiks, 60% e pagesés
do té jeté e menjéhershme né fillim (nga té cilat 30% né mjete monetare cash dhe 30% né instrumente
financiare) dhe 40% (nga té cilat 20% né mjete monetare cash 20% né instrumente financiare) gjaté
njé periudhe kohe té shtyré prej 3 vjet.

Né vijim paragitet skema e llogaritjes dhe pagesés:

28 Kjo skemé vlen edhe pér ata punonjés qé identifikohen si Punonjés té Réndésishém por jo si ndérmarrés té rrezikut té grupit gé i
pérkasin Kompanive té sektorit té sigurimeve.
29 Kjo skemeé vlen edhe pér ata punonjés qé identifikohen si Punonjés t& Réndésishém por jo si ndérmarrés té rrezikut té grupit gé i
pérkasin Kompanive té sektorit té sigurimeve.
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ACCRUAL SCHEDULE [ 2022 § 2023 Q§ 2024 J 2025 |
| |
| |

SETTLEMENT SCHEDULE

6. Skema 6: pér Menaxherét e Mesém dhe Profesionistét gé pérfitojné njé shpérblim té ndryshueshém
té barabarté ose mé té vogél se 100% té shpérblimit fiks, por gé tejkalon pragun e materialitetit
ose 100% té shpérblimit fiks, por té barabarté ose mé té vogél se pragu i materialitetit, e gjitha pagesa
do té jeté né mjete monetare nga e cilat 60% né ményré té menjéhershme dhe 40% gjaté njé periudhe
kohe té shtyré prej 2 vjet.

Né vijim paragitet skema e llogaritjes dhe pagesés:

AccRUALscHEDULE  [IIEZFZINN IEIZENN EIZZEN

seTTLEMENTSCHEDULE  [IFTFZIN IETVER FTP7S

Fokusi: Parimi i proporcionalitetit gé aplikohet né Bankat e Grupit

Né pérputhje me parimin e proporcionalitetit, Intesa Sanpaolo ka klasifikuar Bankat e Grupit si:
e Banka té médha ose me kompleksitet operacional t& madh, duke pérfshiré bankat e listuara,
si dhe bankat e réndésishme??;
e Bankat mesatare;
e Bankat e vogla ose me kompleksitet operacional té ulét.

Ky klasifikim éshté béré duke miratuar kriteret e pércaktuara né bazé té Dispozitave Mbikéqyrése té
Bankés sé ltalisg, té cilat parashikojné karakteristikat, pérmasat, nivelin e rrezikut dhe kompleksitetin e
aktivitetit té kryer si dhe réndésiné gé duhet té vlerésojé Grupi

Duke iu referuar ményrave té pagesés sé shpérblimit t& ndryshueshém pér ndérmarrésit e rrezikut té
identifikuar ekskluzivisht né nivel kompanie, zbatohet parimi i proporcionalitetit, i cili ndjek kriteret e
klasifikimit t& Bankave té Grupit, p.sh. planet e ndryshme té pagesave parashikohen sipas kategorisé
sé Bankés gé i pérkasin.

Banka t&€ médha té Grupit ose me kompleksitet operacional té madh, si dhe bankat e réndésishme

Né pérgjithési, zbatohen planet e llogarities dhe pagesave té pércaktuara pér Ndérmarrésit e Rrezikut
té Grupit (shih skemén 3 dhe 4); me pérjashtim té atyre qé njihen si Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut
té kompanives?, pér té cilét, edhe nése identifikohen si Ndérmarrés té Rrezikut té& Grupit, parashikohen
dy plane dhe skema té pérllogaritjes dhe pagesés, né varési té peshés sé shpérblimit té& ndryshueshém
né krahasim me shpérblimin e pandryshueshém fiks:

30 Ketu pérfshinen bankat gé konsiderohen té réndésishme sipas nenit 6, paragrafit 4, té Rregullores (BE) 1024/2013 (e njohur si
Rregullorja pér Mekanizmin e Vetém té Mbikéqyrjes)

31 Kjo kategori pérfshin: anétarét e késhillit ekzekutiv, drejtorin e pérgjithshém, bashké-drejtorét e pérgjithshém, zévendésdrejtorét
e pérgjithshém dhe role té tjera té ngjashme, drejtuesit e linjave kryesore té biznesit (dhe ata me njé profil mé té larté rreziku, p.sh.
investimet bankare), funksionet e korporatés ose zonat gjeografike, si dhe ata gé raportojné drejtpérdrejt tek organet me detyré
strategjike mbikégyrése, menaxhuese dhe kontrolluese.

R. 27
R. 28
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e Skema 7: nése shpérblimi i ndryshueshém tejkalon 100% té shpérblimit fiks, 50% e pagesés
do té jeté e menjéhershme (nga e cila 25% né mjete monetare cash dhe 25% né instrumente
financiare) dhe 50% (nga e cila 25% né& mjete monetare cash dhe 25% né instrumente
financiare) gjaté njé periudhe kohe té shtyré prej 5 vjet.

ACCRUAL SCHEDULE | 2022 N 2023 N 2024 N 2025 N 2026 QW 2027
BT T B
| | |

SETTLEMENT SCHEDULE
chsi 5o ' :
FINANCIAL INSTRUMENTS (50%)

e Skema 8: nése shpérblimi i ndryshueshém tejkalon pragun e materialitetit dhe éshté e
barabarté ose mé e vogél se 100% e shpérblimit fiks, 60% e pagesés do té jeté e
menjéhershme (nga e cila 30% né mjete monetare cash dhe 30% né instrumente financiare)
dhe 40% (nga e cila "20% né mjete monetare cash dhe 20% né instrumente financiare) gjaté
njé periudhe kohe té shtyré prej 5 vjet.

ACCRUAL SCHEDULE | 2022 J§ 2023 J§ 2024 QW 2025 J 2026 |
%

2025 2026

SETTLEMENT SCHEDULE 2022 2023 2024

FINANCIAL INSTRUMENTS (50%)

8% 4% 4%
B IR %

Bankat e mesme

Skemat e pérllogarities dhe pagesés té cilat jané pércaktuar pér ndérmarrésit e rrezikut t&€ Grupit
zbatohen, né pérputhje me Dispozitat Mbikéqgyrése té Bankés sé Italisé, né pérgindje, né periudha té
shtyra né kohé dhe ruajtjeje, té cilat jané té paktén té barabarté me gjysmén e atyre qé jané pércaktuar
pér kéta té fundit. Né vecanti, pagesa e njé shpérblimi t& ndryshueshém gé tejkalon pragun e
materialitetit do té jeté e menjéhershme prej 60% (nga e cila 45% né mjete monetare cash dhe 15% né
instrumente financiare) dhe 40% (nga e cila 25% né mjete monetare cash dhe 15% né instrumentet
financiare) gjaté njé periudhe kohe té shtyré prej 2 vjet®2.

Skema 9:

ACCRUAL SCHEDULE | 2022 J 2023 J 2024
]

SETTLEMENT SCHEDULE 2022 2023
CASH (70%)
FINANCIAL INSTRUMENTS (30%)

Bankat e vogla ose me kompleksitet operacional
Pér Menaxherét e Mesém dhe Profesionistét e Grupit aplikohen skemat e llogarities dhe pagesés.

32Gjithashtu duhet té theksohet se né asnjé nga bankat e mesme nuk jané kategorité e tyre profesionale pér té cilat éshté parashikuar
rritja e kufirit me raportin ndérmjet shpérblimit té ndryshueshém dhe atij fiks pértej kufirit 1:1.



Normal Document

Duhet té theksohet se, né rast se gjaté kétij vitit do té publikohet pérditésimi i Dispozitave Mbikéqyrése
(Pjesa e Paré, Titulli IV, Kapitulli 2) pér politikat dhe praktikat e shpérblimit dhe stimujve/incentivave né
banka dhe grupe bankare, duke parashikuar pér klasifikime té ndryshme bankare kritere gé do té sjellin
metoda té ndryshme té pagesés sé shpérblimit t& ndryshueshém pér Ndérmarrésit e Rrezikut té
identifikuar né nivel Banke, me detyrimin pér zbatimin retroaktiv t& Politikave té vitit 2021, Intesa
Sanpaolo do ta pérshtaté kété paragraf me dispozitat rregullatore, duke e paragitur né Késhillin Drejtues
pér verifikimin dhe miratimin e nevojshém.

Fokusi: Ményrat e pagesés sé shpérblimit té ndryshueshém pér punonjésit e kategorisé sé

“Investimit” t€ kompanive té menaxhimit té pasurisé dhe pér ndérmarrésit e rrezikut té
kompanive té menaxhimit té pasurisé

Né pérputhje me kérkesat e pércaktuara né rregullore, ményrat e pagesés sé shpérblimit té
ndryshueshém pér punonjésit e kategorisé sé “Investimeve” t& kompanive té administrimit t& pasurisé
(subjektet SGR) né lidhje me rritjen e kufirit né 4:1 forcohen sipas kategorisé sé punonjésve dhe peshés
sé shpérblimit t& ndryshueshém né krahasim me shpérblimin fiks.

Né vecanti, Ndérmarrésit e Rrezikut t&¢ kompanive té menaxhimit té pasurisé (subjektet SGR)
identifikohen edhe né nivel Grupi dhe i pérkasin kategorisé sé “Investimit” té cilét pérfitojné njé shpérblim
i ndryshueshém:

e gétejkalon pragun e materialitetit dhe mé shumé se 300% té shpérblimit fiks, 30% e pagesés
do té jeté e menjéhershme (nga e cila 15% né mjete monetare cash dhe 15% né kuota té UCls-)
dhe 70% (nga té cilat 15% né& mjete monetare cash dhe 55% né kuota té UCIs) gjaté njé periudhe
kohe té shtyre prej 5 vjet (shih skemén 10 mé poshté);33

Skema 10:

ACCRUAL SCHEDULE [ 2022 J 2023 Q§ 2024 J§ 2025 J§ 2026 |
Z78 I WKIY
T o

SETTLEMENT SCHEDULE 2022 2023 2024 B 20z 026 0
FINANCIAL INSTRUMENTS (70%)

e (étejkalon pragun e materialitetit dhe nivelin midis 200% dhe 300% té shpérblimit fiks, aplikohet
skema 1 mé lart;

e (€ tejkalon pragun e materialitetit dhe nivelin midis 100% dhe 200% té shpérblimit fiks, aplikohet
skema 3 mé lart;

e (& tejkalon pragun e materialitetit por niveli &shté i barabarté ose mé i vogél se 100% e
shpérblimit fiks, aplikohet skema 4 mé lart

Pér Ndérmarrésit e Rrezikut té kompanive té€ menaxhimit té pasurisé (Subjektet SGR) gé nuk jané
identifikuar né nivel Grupi dhe i pérkasin kategorisé sé “Investimit” té cilét pérfitojné njé shpérblim té
ndryshueshém:

e (& tejkalon si pragun e materialitetit dhe nivelin 300% té shpérblimit fiks, aplikohet skema 10 mé
lart34;

e (étejkalon pragun e materialitetit dhe nivelin midis 200% dhe 300% té shpérblimit fiks, aplikohet
skema 1 mé lart;

e (& tejkalon pragun e materialitetit dhe nivelin midis 100% dhe 200% té shpérblimit fiks, 40% e
pagesés do té jeté e menjéhershme (nga e cila 20% né mjete monetare cash dhe 20% né kuota
té UCls) dhe 60% (nga e cila 30% né mjete monetare cash dhe 30% né kuota té UCIs) gjaté njé
periudhe kohe té shtyré prej 3 vjet (shih skemén 11 mé poshté);

33 Pavarésisht nga dispozitat e skemés 1, pér grupin né fjalé, skema 10 aplikohet edhe nése shpérblimi i ndryshueshém gé pérfitohet
rezulton éshté né njé shume "veganérisht té larté.
34 pavarésisht nga dispozitat e skemés 1, pér grupin né fialé, skema 10 aplikohet edhe nése shpérblimi i ndryshueshém qé pérfitohet
rezulton éshté né njé shume "vecanérisht té larté.
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Fokusi: Ményrat e pagesés sé shpérblimit t&€ ndryshueshém pér punonjésit e kategorisé sé

“Investimit” t& kompanive té menaxhimit té pasurisé dhe pér ndérmarrésit e rrezikut té
kompanive té menaxhimit té pasurisé
Skema 11:

ACCRUAL SCHEDULE [ 2022 J§ 2023 § 2024 J 2025 |
seTTLEMENT scHEDULE LD

FINANCIAL INSTRUMENTS (50%)

e (& tejkalon pragun e materialitetit por niveli éshté i barabarté ose mé i vogél se 100% e
shpérblimit fiks, aplikohet skema 5 mé lart.

Ndérsa pér Menaxherét e Mesén dhe Profesionistét e kategorisé sé “Investimit” té cilét pérfitojné

shpérblim té& ndryshueshém:

- gé tejkalon si pragun e materialitetit dhe nivelin 300% té shpérblimit fiks, aplikohet skema 1
meé lart;

- gé tejkalon pragun e materialitetit dhe nivelin midis 200% dhe 300% té shpérblimit fiks,
aplikohet skema 11 mé lart;

- (e tejkalon pragun e materialitetit dhe nivelin midis 100% dhe 200% té shpérblimit fiks,
aplikohet skema 5 mé lart;

- (e tejkalon pragun e materialitetit por niveli &shté i barabarté ose mé i vogél se 100% e
shpérblimit fiks, ose mé i larté se 100% e shpérblimit fiks, por e barabarté ose mé e vogél se
pragu i materialitetit, aplikohet skema 6 mé lart.

Sé fundmi, pér Ndérmarrésit e Rrezikut t&€ Kompanive té& Menaxhimit té Pasurisé (subjektet SGR)

té cilét nuk jané identifikuar né nivel Grupi dhe nuk jané pjesé e kategorisé sé “Investimit” t& cilét

pérfitojné njé shpérblim té ndryshueshém:

- gétejkalon si pragun e materialitetit dhe nivelin 100% té shpérblimit fiks, aplikohet skema 11
me lart;

- (e tejkalon pragun e materialitetit por niveli &shté i barabarté ose mé i vogél se 100% e
shpérblimit fiks aplikohet skema 5 mé lart;




4.7 Plani afat-shkurtér me bazé té gjeré— PVR (“Shpérblimi i ndryshueshém sipas rezultateve”)
Né kuadér té Marréveshjes Kombétare té nivelit té 1l t& Grupit Intesa Sanpaolo éshté prezantuar njé Plan
Afatshkurtér me bazé té gjeré (mé poshté referuar PVR), i cili ka né fokus Profesionistét qé u pérkasin
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Njésive té Qeverisjes dhe Kontrollit, si dhe atyre gé veprojné né segmentin e biznesit té individéve

Plani afatshkurtér me bazé té gjeré 35 konsiderohet si njé shpérblim produktiviteti i parashikuar nga

Marréveshjen Kolektive Kombétare pér Sektorin e Kredisé dhe té negociuar me Sindikatat.

Plani afatshkurtér me bazé té gjeré ka si géllim shpérndarjen e pronésisé, duke gené se ka si synim
shpérblimin e punonjésve pér kontributin gé kané dhéné né ményré kolektive pas arrities sé rezultateve
pér vitin si dhe njé géllim incentivimi, duke gené se, kufizohet vetém pér té ashtuquajturén pjesén e
ekselencés, ky plan ka si synim shpérblimin né ményré té vecanté t& merités dhe performancés sé ekipit

Né vijim paragitet njé pérmbledhje e mekanizmave operative dhe karakteristikave kryesore té PVR.

| STEP | PURPOSE | | MECHANISM
( Ya N
the PVR pool is activated only if the main capital and liquidity requirements,
. namely the minimum regulatory conditions of solidity at Group level, are met.
r Solidity and (see para. 4.7.1).
] sustainability Gate and
Q in a prudential Funding the PVR is funded by a Group bonus pool through a mechanism that provides
approach for a gradual increase of the financial resources serving the PVR up to a
maximum amount (cap) if the Group Gross Income exceeds the Access
Threshold (see para. 4.7.2)
\_ VAN /
( AV N
differentiated by professional role or seniority and professional category
cluster
Distributicnal aimed at
) BASE BONUS con una differente gradualita in funzione della professionalita agita
Participatory - rewarding all Group employees for their collective confribution to achieving
Group annual results with a different granularity according fo the relative
professionalism
> - supporting, also for internal equity purposes, the lower remuneration
o
£ )
1] This bonus is based on the performance level reached and:
9 for all employees, it is allocated at the Direct Head's discretion, with priority
. given to the highest levels of professional evaluation, within the limits of the
bonus pool allocated, also having regard to the principle of internal equity
Incentive EXCELLENCE for the professional profiles of the Branches of the Banca dei Territori network,
BONUS it is allocated on the basis of the evaluation reached in relation to the Branch
Performance Scorecard
for the personnel of the Complaints Unit of Banca dei Territori, it is allocated
based on the evaluation reached as part of the relevant Team Performance
Scorecard
\ J J
( A4 "
Agiustrem D‘:'I’:;':'I‘;::I Failure to meet the individual access conditions precludes any bonus accrual and
[ ased on ay-out (see para. 4.7.4
g conduct/monito access pay ( P )
d ring the impact
E of commercial
o activities over Refurn of bonuses already paid following disciplinary measures imposed in the
time event of fraudulent behaviour or gross negligence by personnel (see para. 4.7.5)
\. VAN

Pér té paraqitur njé dimension té vlerés ekonomike té PVR, ju informojmé se, duke iu referuar vitit 2020,

mesatarja e bonusit bazé té dhéné éshté mé pak se 1,000 euro.

35 Si¢ pércaktohet né nenin 52 t& marréveshjes kombétare kolektive gé aplikohet pér menaxherét e mesém dhe pér punonjésit gé i
pérkasin njésive profesionale té& punésuar nga kompanité e kreditimit, financiare dhe kompanité e tjera instrumentale ndihmése.

Transp.
Prov.
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4.7.1 Kushtet e aktivizimit
R/ PVR i nénshtrohet kushteve minimale té aktivizimit t& parashikuara nga Rregullatori dhe mosrealizimi i
vetém njé prej kétyre kushteve do té rezultojé né mos aktivizimin e kétij sistemi.

Kéto kushte bazohen, sipas pérparésisé, né parimet e parashikuara né rregulloret e kujdesshme né lidhje
me bazén e shéndoshé té kapitalit dhe likuiditetit si dhe me parimet e géndrueshmérisé financiare té
komponentit t& ndryshueshém gé konsiston né kontrollimin e disponueshmérisé sé burimeve té
mjaftueshme ekonomiko-financiare pér pérmbushjen e kérkesés pér shpenzime.

Kéto kushte jané si mé poshté:

Capital o .
strength Common Equity Tier 1 (CET1) Ratio
Limits set by
the RAF at
Liquidity Group level
iquidi _ _
co?Idiﬁon Net Stable Funding Ratio (NSFR)
Sustainability .
condition Mo loss and positive Gross Income %)

4.7.2  Financimi

Plani afatshkurtér me bazé té gjeré financohet nga fondi i bonusit té Grupit gé indeksohet sipas nivelit té
arrities sé nivelit té rentabilitetit e cila sigurohet nga té ardhurat bruto té Intesa Sanpaolo né nivelin e
pasgyrave financiare té konsoliduara.

Pjesa e fondit t& bonusit t& Grupit qé i shérben PVR ka njé strukturé té dyfishté, pér sa kohé ka si géllim
té financojé né ményré specifike tre elementét e bonusit qé pérbéjné PVR-né. Kjo pjesé e fondit t& bonusit
té Grupit rritet né ményré progresive duke filluar nga tejkalimi i Pragut t& Aksesit (pra Objektivin pér nivelin
minimal té té ardhurave bruto té& Grupit i cili, megjithése mé i ulét se buxheti, konsiderohet i pranueshém)
deri né njé limit té paracaktuar.

Ndérsa, nga ana tjetér nése té ardhurat bruto t& Grupit jané pozitive ndonése mé té uléta se Pragu i
Aksesit, ofrohet vetém pjesa e fondit té bonusit gé &shté akorduar pér té financuar bonusin bazé.

4.7.3 Funksioni i stimujve/incentivave té Bonusit té Ekselencés

Bonusi i Ekselencés ka si géllim té shpérblejé meritat individuale dhe kontributin e veganté té dalluar né
rezultatet e ekipit, me modalitete t& ndryshme pér punonjésit e pérgjithshém dhe rolet profesionale té
Degéve té Rrjetit té Divizionit Banca dei Territori.

Pavarésisht nga metodat dhe ményrat pér t& dhéné bonusin, vetém burimet qé kané njé vlerésim i cili
éshté té paktén i njgjté me pérshkrimin "né pérputhje me pritshmérité e rolit", kané té drejté té pérfitojné
elementin e Ekselencés.

Transp.
Prov.

Fokusi: Kartela e Vlerésimit té Performancés té Rrjetit t& Banca dei Territori

Kartelat e vlerésimit t& performancés pér rolet profesionale t& degéve té Rrjetit t&¢ Banca dei Territori
kané si géllim té shpérblejné punén e degéve mé té mira dhe té pérmirésojné sjellien e dalluar, me
fokus arritien e performancés sé géndrueshme né kohé, midis té tjerave, né lidhje me rentabilitetin,
cilésiné e kredisé, rritien, cilésisé sé shérbimit, kénagésiné e klientit dhe kontrollin e rrezigeve
operacionale.

Né vecanti, gjithashtu, treguesit KPlI me natyré jofinanciare duhet té pérfshihen, midis té cilave té
paktén:




Normal Document

Fokusi: Kartela e Vlerésimit té& Performancés té Rrjetit t& Banca dei Territori

1. Treguesi KPI i Ekselencés Operacionale, gé ka si géllim t& maté né ményré sintetike respektimin
e rregullave pérkatése pér ushtrimin e aktiviteteve bankare, té tregtimit dhe ndérmjetésimit,
menaxhimin e konflikteve té interesit, transparencén ndaj klientéve dhe rregulloret pér mbrojtien e
konsumatorit;

2.  Treguesi KPI i ekselencés sé Shérbimit dhe treguesi pér vlerésimin neto té Promovuesit, gé ka si
géllim matjen sintetike té cilésisé sé shérbimit té ofruar pér sa i pérket efikasitetit.

Brenda limitit t& bounsit bazé té referencés, Bonusi i Ekselencés ka si géllim shpérblimin e njé pjesé té
pércaktuar paraprakisht t& degéve mé té mira pér ¢do rajon té shitjeve. Duke iu referuar llogaritjes sé
bonusit, komponenti i Ekselencés i pérllogaritur pércaktohet né varési té rezultatit té caktuar né Kartelén
e Vlerésimit t&é Performancés duke filluar nga pragu minimal i pércaktuar ¢cdo vit.

Gjithashtu pércaktohet se midis treguesve KPI jo financiare, t& paktén treguesi KPI i Ekselencés
Operacionale ka gjithashtu natyrén e "kushtit té aktivizimit" (port&) pér Bonusin e Ekselencés, duke
gené se mos arritja e vlerésimit minimal té vendosur pér kété tregues nuk e lejon pagesén e tij.

Fokusi: Kartela e Vlerésimit té Njésive té& Ankesave té Banca dei Territori

Né pérputhje me dispozitat e Bankés sé Italisé mbi “Transparencén e transaksioneve dhe shérbimeve
bankare dhe financiare — korrektésiné e marrédhénieve ndérmjet ndérmjetésve dhe klientéve”, si pjesé
e Planit Afatshkurtér me bazé té gjeré, &shté paraqitur kartela e vlerésimit té performancés pér skuadrén
e punonjésve té Njésisé sé Ankesave té Banca dei Territori.

Kartela e Vlerésimit té performancés pérfshin treguesit KPI gé pasqyrojné menaxhimin dhe
administrimin e sakté té ankesave (p.sh. koha mesatare e pérpunimit, pérgindja e ankesave té
pérpunuara jashté kushteve té rregulloreve).

4.7.4 Kushtet e aksesit individual

Pagesa e njé ose mé shumé pjeséve té PVR (shpérblimi bazé dhe shpérblimi i ekselencés) né ¢do rast
duhet té verifikohet pér vitin pérkatés né lidhje me mungesén sé shkeljes individuale té pajtueshmérisé,
pérkatésisht mungesa e masave disiplinore gé pérfshijné pezullimin nga shérbimi dhe paga pér njé
periudhé té barabarté ose mé té gjaté se njé dité, duke pérfshiré dhe ato gé rezultojné nga gjetjet serioze
gé kané paragitur funksionet e kontrollit t& Bankés.

4.8 Planet afat — gjata té stimujve/incentivave

Grupi Intesa Sanpaolo gjithmoné kérkon ményra té reja pér t&é motivuar dhe mbajtur burimet e saj,
pérfshirja dhe zhvillimi i té ciléve pérbéjné faktoré kryesoré gé mundésojné arritien e rezultateve né té
gjitha nivelet e organizatés.

Né pérputhje me parimet e pérfshirjes dhe kohezionit, Grupi beson se pronésia e aksioneve té punonjésve
inkurajon identifikimin dhe pérafrimin me objektivat afatmesme/afatgjata dhe pérbén njé formé té
déshirueshme pér ndarjen e vlerés sé krijuar né kohé.

Kjo mori njé réndési té vecanté gjaté fillimit t& Planit t& Biznesit 2018-2021, zbatimi i té cilit kérkon
angazhimin dhe aktivizimin e energjisé sé té gjithé individéve gé punojné né Grupin Intesa Sanpaolo.

U konsiderua e pérshtatshme diferencimi dhe dallimi i garté i objektivave, synimeve dhe rrjedhimisht
instrumentet e incentivave dhe stimujve gé cilat kané né fokus respektivisht:

e Ndérmarrésit kryesor té rrezikut, Ndérmarrésit té tjeré té Rrezikut t& Grupit dhe té ashtuquajturit
Drejtues/Menaxheré kryesor 36;

e Menaxherét e mesém (jo Ndérmarrés té Rrezikut té Grupit) dhe pjesén tjetér té punonjésve.

Pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut, Ndérmarrésit e tjeré té rrezikut dhe Menaxherét kryesoré, té cilét
kané njé ndikim té drejtpérdrejté né rezultatet e Grupit, u vendos miratimi i njé instrumentit gé lidhet
vecanérisht me arritien e objektivave té Planit té Biznesit dhe i cili ka njé profil t& pérshtatshém té
riskut/kthimit né lidhje me rolin dhe nivelet e ambicies dhe sfidave té planit té biznesit. Bazuar né kété
arsyetim éshté hartuar Plani afatgjaté i incentivave dhe stimujve i cili ka si bazé performancén, pérmes
pérdorimit t& njé mjeti opsional té quajtur "POP" (Plani i Opsioneve té Aksioneve sipas Performancés).

3% Menaxherét kryesor jané ata Drejtues Ekzekutiv té cilét nuk jané ndérmarrés té rrezikut t& Grupit.

Transp.
Prov.

Transp.
Prov.
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Nga ana tjetér, Grupi beson se njé plan pér mbajtien e punonjésve né vazhdimési né bazé té planit
LECOIP 2014 -2017 éshté i pérshtatshém pér t& mbéshtetur motivimin e menaxheréve t&¢ mesém dhe
pjesén tjetér té punonjésve me géllim vazhdimin e forcimit té identitetit té tyre dhe frymés sé pérkatésisé,
respektimin e kulturés organizative té pérfshirjes. Bazuar né kéto vlerésime éshté hartuar njé plan pér
mbajtjen e punonjésve pér Menaxherét e Mesém (té cilét nuk pérfshihen né Planin POP) dhe pér
punonjésit e tjeré, i cili njihet me emrin "LECOIP 2.0" dhe pérdor maksimalisht kushtet aktuale té tregut
dhe rrit e pérmiréson eksperiencén e fituar.

4.8.1 Plani POP (Plani i Opsioneve té Aksioneve sipas Performancés)
Plani i LECOIP 2.0 u iniciua né vitin 2018 dhe ka si géllim:
e pérmirésimin e pérafrimit me objektivat afat-gjata té€ Planit té& Biznesit pér periudhén 2018-2021;
e garantimi i njé lidhje t& ngushté midis performancés sé& Bankés né kohé& dhe shpérblimit té
ndryshueshém afat-gjaté t&€ Ndérmarrésve Kryesor té Rrezikut, Ndérmarrésve té tjeré té rrezikut
dhe Drejtuesve/Menaxheréve kryesor,
o shpérblimi i Ndérmarrésve Kryesor té Rrezikut, Ndérmarrésve té Tjeré té rrezikut dhe
Drejtuesve/Menaxheréve kryesor vetém né rastin kur krijohet vleré pér aksionerét.

Né dritén e ngjarjeve té jashtme dhe té jashtézakonshme (si shpérndarjet e kufizuara té dividendéve né
sektorin bankar europian né kuadér té pandemisé Covid-19) dhe me synimin pér té neutralizuar efektet e
tyre teknike né mekanizmin e funksionimit t& Planit POP gé aktualisht, rrezikojné vlerén e tij stimuluese,
pra mundésiné reale gé Plani POP té jeté likuid né rast se vlera e aksioneve té Intesa Sanpaolo rikuperohet
dhe dividendét rifillojné té shpérndahen rregullisht, ndryshimet e méposhtme (“Ndryshimet”) u paraqitén
pér miratim né Mbledhjen e zakonshme e aksionaréve, daté 28 prill 2021:

(i) rivendosja e cmimit té shitjes né vlerén e tij né datén 20 maj 2019, data e ish-dividendit né lidhje
me dividendét e fundit gé u shpérndané nga Intesa Sanpaolo né njé kontekst "e zakonshém",
duke e fiksuar até né 2,5455 euro (né vend té 3.0267 euro, gé ishte vlera e tij né datén e
propozimit) dhe rikalibrimi i mekanizmit té rregullimit t& ¢gmimit té shitjes duke marré né konsideraté
dividendét gé priten pér vitin 2020 dhe 2021, dhe

(i) shtyrja e periudhés mesatare (si¢c pércaktohet mé poshté) prej njé viti, me kusht gé ajo té fillojé
mé 11 mars 2022 (né vend té datés 11 mars 2021) dhe té pérfundojé mé 10 mars 2023 (né vend
té datés 11 mars 2022), dhe rrjedhimisht me shtytjen prej njé viti t& datés ushtrimore (10 mars
2023), dhe shtyrja pérkatése e datave té dorézimit t&€ aksioneve né fjalé nése Plani POP do té jeté
likuid.

Pérmbledhje e karakteristikave kryesore te Planit POP me ndryshimet e propozuara

Céshtja Karakteristikat
Pérfituesit Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut, Ndérmarrésit e tjeré té Rrezikut, dhe Drejtuesit/Menaxherét
Kryesor né Itali (aférsisht 350 punonjés)
Instrumenti Opsioni i aksioneve sipas performancés (Opsioni i aksioneve POP)
Plani POP Né 11 korrik 2018, Intesa Sanpaolo (ISP) dha njé numér té caktuar t€ opsioneve call option pér

Modeli Operativ

Metodologjia pér
llogaritjen e
vlerés sé grantit

Granti fillestar

Kushtet e
aktivizimit
(Gateway)
2018 - 2021

aksionet e zakonshme té ISP-sé. Né datén e pagesés, dhénia fizike e aksioneve né fjalé do té
béhet nése opsioni éshté likuid, né mjete monetare, nése plotésohen kushtet e aktivizimit dhe
nése arrihen objektivat dhe performancés

Vlera e drejté né pérputhje me Politikat e Administrimit té Riskut té& Grupit

Diferencohet sipas nivelit organizativ
Deri né 200% té Shpérblimit fiks pér té gjithé periudhén (50% e Shpérblimit fiks ¢do vit) pér
punonjésit qé nuk jané pjesé e Funksioneve té Kontrollit t¢ Kompanisé
1. Portat né nivel Grupi:
e CET12SREP
e NSFR 2 100%
e Asnjé humbje dhe té ardhura bruto pozitive
e Vetém pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut LCR = 100%
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Pérmbledhje e karakteristikave kryesore te Planit POP me ndryshimet e propozuara

Céshtja

Lidhjame
kushtet e
performancés

Periudha e
vlerésimit té
performancés

Cmimi i shitjes

Cmimi ushtrimor

Dita ushtrimore

Plani i pagesés

Kushtet Malus

Kthimi né rast
shkeljeje
indviduale
Clawback

Karakteristikat

2. Mungesa e shkeljeve individuale té kuadrit rregullator

* 2021 Raporti NPL (Raporti i Kredive me Probleme): 6%

» 2021 Raporti OI/RWA (Té ardhurat operative /Aktive t& Ponderuara me Risk): 6.77%
Punonjésit qé jané pjesé e Funksioneve té Kontrollit t¢ Kompanisé kané kushte té caktuara
performance

Né pérputhje me Planin e Biznesit 2018-2021

Cmimi mesatar i tregut t& muajit gé i paraprin grantit éshté 2.5416 euro. Ky ¢mim i nénshtrohet
rregullimeve teknike gé& varen nga diferenca e mundshme ndérmjet nivelit t& pritshém té
shpérndarjes sé dividendit dhe shpérndarjeve efektive gjaté planit.

Nése né Mbledhjen e zakonshme e aksioneréve 2021 do té& miratohen ndryshimet, ¢gmimi i shitjes
do té ricaktohet me vlerén e tij né datén 20 maj 2019, data e dividendit t&¢ méparshém né lidhje
me dividendét e fundit qé ka shpérndaré Intesa Sanpaolo né njé kontekst "té zakonshém", duke
e fiksuar até né vlerén prej 2,5455 euro (né vend té 3,0267 euro, vlera e tij né datén e propozimit)
dhe rikalibrimi i mekanizmin té rregullimit t& ¢cmimit t& shities duke marré né konsideraté
dividendét e pritshém pér 2020 dhe 2021

Mesatarja e ¢gmimit té aksionit té ISP-sé né lidhje me vitin e fundit t& Planit t& Biznesit 2018-2021
Nése kjo mesatare éshté mé e larté se ¢cmimi i shitjes, opsioni POP éshté likuid né mjete monetare

Nése Mbledhja e zakonshme e aksioneréve né 2021 do té miratojé ndryshimet, periudha
mesatare do té shtyhet me njé vit, me kusht gé té fillojé né datén 11 mars 2022 (né vend té 11
mars 2021) dhe do té pérfundojé mé 10 mars 2023 (né vend té 12 mars 2022) rrjedhimisht dhe
me shtyrjen prej njé viti t& datés sé ushtrimit (10 mars 2023), dhe shtyrjen pérkatése té datave té
dorézimit té aksioneve né fjalé nése Plani POP éshté likuid né mjete monetare.

Ushtrimi "automatik" né njé daté té caktuar paraprakisht: nése opsioni éshté likuid né mijete
monetare né datén e caktuar si Dita Ushtrimore, ¢cdo e drejté vierésohet automatikisht, pa asnjé
vendim apo ndérhyrje nga ana e punonjésit, duke pérjashtuar késhtu cdo mundési arbitrazhi.

Pagesa éshté térésisht né aksione té Intesa Sanpaolo®’
Aksionet dorézohen brenda 5 viteve duke filluar nga viti 2022 pér Ndérmarrésit kryesor té rrezikut
gé nuk i pérkasin Funksioneve té Kontrollit t¢ Kompanisé dhe brenda 3 vjet pér ndérmarrésit
kryesoré té rrezikut qé i pérkasin funksioneve té kontrollit t¢ kompanisé, ndérmarrésve té tjeré té
rrezikut té grupit dhe drejtuesve/menaxheréve kryesoré

Nése né Mbledhjen e zakonshme té aksioneréve né 2021 do té miratohen ndryshimet, pagesa
—né varési té té gjitha kushteve té pércaktuara né plan dhe né rrethanat kur do té jeté likuide né
mjete monetare, — do té fillojé nga viti 2023, né vend té 2022.

Kushtet e Malus mund té zvogélojné aksionet e pérllogaritura té shtyra gé nuk jané investuar ende
deri né hegjen e ploté té periudhave té shtyra
Kushtet Malus jané simetrike me kushtet e aktivizimit

Né pérputhje me dispozitat e Politikave t€ Shpérblimit t& Grupit

37 p&r kompanité e menaxhimit t& pasurive té Grupit (Subjektet SGR), 50% e pagesés do t& béhet né titujt UCITS dhe pjesa tjetér
prej 50% né aksione té Intesa Sanpaolo
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Pérmbledhje e karakteristikave kryesore te Planit POP me ndryshimet e propozuara

Céshtja Karakteristikat
Plani POP né  E drejta pér t& marré pjesé né Planin POP humbet né rast doréhegjeje, ndérprerje e
rastin e ngjarjeve marrédhénies sé punés me shkak ose arsye té justifikuara t& punonjésve té pérfshiré, ndérprerje
té konsensuale e marrédhénies sé punés dhe situata té ngjashme

jashtézakonshme + Né rast se pérfituesi arrin moshén e daljes né pension, ai regjistrohet né fondin e solidaritetit
para daljes né pension “Fondi i Solidaritetit” ose né rast vdekjeje, do té kryhet njé pagesé
proporcionale né fund té planit.

* Né rast se ka ndryshim té kontrollit, né varési té ndryshimit t& kontrollit i cili konsiderohet nga
Késhilli Drejtues jo migésor ose jo:
. Pagesé e pérshpejtuar proporcionale né rast se ndryshimi i kontrollit nuk éshté migésor;
. Pagesa do té kryhet né fund té afatit fillestar t& parashikuar té planit né aksione té subjektit
té ri né rast té ndryshimi i kontrollit konsiderohet migésore

Pagesa Plani implementohet fizikisht né ditén ushtrimore (dorézimi fizik) me dorézimin e aksioneve té ISP-
Sé pér njé vleré té barabarté me bilancin neto té vlerés sé opsioneve POP.
Pér té pérmbushur detyrimin e pagesés, Grupi i ka transferuar njé pale tjetér (institucion financiar
kryesor) detyrimin pér t'i dorézuar aksionet né fjalé t&€ Opsioneve POP pérfituesve duke pércaktuar
njé marréveshje novacioni sipas Ligjit Civil Italian ("Accollo liberatorio").

Nése né Mbledhjen e zakonshme té Aksionaréve né 2021 do té miratohen ndryshimet, pér

zbatimin e tyre, do té ndryshohet marréveshja ekzistuese e novacionit me palén tjetér ose do té
nénshkruhet njé marréveshje e re novacioni me njé institucion tjetér financiar kryesor.

Ndarja Asnjé ndikim
Kosto Sipas llogaritjeve té pérgjithshme 130 milion euro pér periudhén 2018-2021

Nése né Mbledhjen e zakonshme té Aksionaréve né 2021 do t& miratohen ndryshimet, pérveg
kostos sé pércaktuar mé sipér, do té duhet jeté e nevojshme dhe njé kosto shtesé prej
maksimumi 65 milioné euro pér zbatimin e ndryshimeve.

Fokusi: arsyet né mbéshtetje té Amendimeve

Né kuadrin e pandemisé Covid 19, sektori bankar europian regjistroi njé shpérndarje té kufizuar té
dividendéve.

Né kété kontekst, Grupi tregoi elasticitet, duke vazhduar té gjenerojé rezultate né drejtim té fitimeve,
duke pérshpejtuar heqgjen e rrezikut dhe duke pérforcuar kapitalin e tij.

Gjithashtu, né vitin 2020, Intesa Sanpaolo pérfundoi me sukses Ofertén e Blerjes Publike dhe
Shkémbimit Vullnetar pér aksionet e UBI Banca, duke krijuar njé institucion té ri qé& do té forcojé
sistemin financiar italian dhe rolin e tij udhéhegés né kuadrin bankar europian. Sinergjité e arritura
pérmes kombinimit me UBI Banca pritet t& jené mbi 1 miliard euro né vit pas zbatimit té ploté, duke
tejkaluar vlerésimet dhe ¢muarijet fillestare.

Pavarésisht njé viti jashtézakonisht té véshtiré dhe ndérlikuar, Grupi ishte né gjendje té krijonte vlerg,
njé pjesé e sé cilés - nga fitimi para tatimit 2020 - u vendos pér té krijuar kushte té favorshme pér rritje
né vitet e ardhshme.

Megjithaté, pér shkak té€ shpérndarjeve té kufizuara té dividendéve né sektorin bankar evropian si
rezultat i pandemisé Covid-19, e cila éshté krejtésisht ekzogjene pér aftésiné aktuale té shpérndarjes
sé Intesa Sanpaolo-s pérkundrejt rezultateve gé ka arritur dhe pozicionit té kapitalit té saj, elasticiteti
dhe géndrueshméria e Grupit, si dhe krijimi i vlerés sé tij nuk mund té pasqgyrohet né pagesén e Planit
POP. Né té vérteté, kjo shpérndarje e kufizuar pércakton njé efekt té& dyfishté qé ndikon negativisht né
mekanizmin e funksionimit té Planit POP:

() njé rregullim teknik t& ¢cmimit té shitjes, duke e rregulluar até nga 2,5455 euro3® né vlerén
aktuale prej 3,0267 euro, pér shkak t& mungesés sé shpérndarjes sé dividendit né 2020 né

38 Vierae ¢mimit té shitjes mé 20 maj 2019, data e ish-dividendit né lidhje me dividendét e fundit gé Intesa Sanpaolo ka
shpérndaré né njé kontekst "té zakonshém".
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Fokusi: arsyet né mbéshtetje t¢ Amendimeve

lidhje me vitin ushtrimor 2019;

(i) njé ndikim negativ né cmimin e aksionit té Intesa Sanpaolo né lidhje me grupet homologe, duke
démtuar vlerésimin e primit t& saj né lidhje me shpérblimin mé té larté té aksioneréve té
parashikuar né politikén e Grupit pér dividendét, né bazé té fitimit té géndrueshém té Grupit qé
buron nga fugia e tij kapitale, modeli elesatik i biznesit dhe nga fleksibiliteti strategjik pér
menaxhimin e kostove operative. rrjedhimisht, Periudha mesatare (11 mars 2021 - 11 mars
2022) do té ndodhte potencialisht gjaté njé periudhe té vazhdueshme té shpérndarjes sé
kufizuar té dividentit né sektorin bankar evropian dhe do té ¢onte né ndikimet e lartpérmendura
né ¢cmimin e aksionit té Intesa Sanpaolo; prandaj, mundésia e rritjes sé ¢mimit té aksionit do té
ishte i kufizuar dhe, edhe nése dividendét paguhen pas krijimit t& kushteve pér rifillimin e
niveleve té zakonshme té shpérndarjes, rikuperimi i cmimit té& aksionit né lidhje me homologét
e tij do té kishte njé ndikim té kufizuar né ¢mimin ushtrimor, i cili tashmé do té ishte formuar né
njé maseé té madhe.

Bazuar né sa mé sipér, éshté e arsyeshme té supozohet se Plani POP nuk do té jeté likuid, dhe pér
pasojé do té humbasé vlerén e tij nxitése pér drejtuesit.

Né dritén e sa mé sipér, amendamentet e pérshkruara mé sipér synojné neutralizimin e shpérndarjeve
té kufizuara té dividendéve né sektorin bankar europian né kontekstin e pandemisé Covid-19 né
mekanizmin e funksionimit té Planit POP.

Né vecanti, rivendosja e ¢mimit té shitjes né 2,5455 euro (g€, duhet theksuar, éshté mé i larté se ¢cmimi
i aksionit té Intesa Sanpaolo né datén e propozimit3?®) dhe rikalibrimi i mekanizmit té tij té rregullimit né
bazé té dividentéve té pritshém pér periudhén 2020 dhe 2021 do té mbéshtesin ripérafrimin ndérmjet
interesave té drejtuesve dhe té aksioneréve, duke nxitur drejtuesit gé té fokusohen né vierén gé Banka
do té gjenerojé tani e né vijim, si edhe falé kushteve té rritjes té krijuara né vitin 2020, e cila i éshté
transferuar aksionerit népérmjet rrites sé ¢cmimit té aksionit dhe shpérndarjes sé dividendéve né
pérputhje me pritshmérité, né momentin e rifillimit té shpérndarjes sé zakonshme té dividendit né
sektorin bankar europian. Né kété aspekt, shtyrja e propozuar e periudhés mesatare do té€ mundésojé
gé periudha né té cilén formohet ¢cmimi ushtrimor té fillojé né njé moment né kohé pas shpérndarjes sé
zakonshme té dividendit né sektorin bankar europian dhe ri-pércaktimit té efekteve té saj né ¢mimin e
aksionit.

Theksojmé se Kushtet e Performancés nuk do té ndryshojné si dhe as datat né té cilat kéto Kushte
duhet té pérmbushen. Si rrjedhim, kéto kushte do té vazhdojné té pérafrohen me objektivat fillestare té
Planit té Biznesit 2018-2021. Prandaj, numri i Opsioneve POP gé mund té pérfitojé secili Pérfitues do
té vazhdojé té varet nga rezultatet e Grupit (Raporti | kredive me probleme dhe OI/REA) mé 31 dhjetor
2021, né pérputhje me pritshmérité fillestare té& Planit té Biznesit 2018-2021.

4.8.2 Plani LECOIP 2.0 Transp.
Plani LECOIP 2.0 filloi né 2018 né pérputhje me parimet e pérfshirjes dhe kohezionit té€ bankés dhe ka si AU
géllim:
e Pérmirésimin e pérgasjes té té gjithé punonjésve me objektivat afatgjata té Planit té Biznesit
2018-2021
e Mundésimin e shkémbimit té vlerés sé krijuar né kohé, né ¢do nivel té organizatés, pér shkak té
arritjes sé objektivave té lartpérmendura.
¢ Nxitjen e identifikimit (pronésisé€) dhe frymés sé pérkatésisé né Grupin Intesa Sanpaolo.

Karakteristikat kryesore té Planit LECOIP 2.0

Céshtja Karakteristikat

Pérfituesit Aférsisht 69,000 punonjési né ltali gé jané pjesé e secilés prej kategorive t& méposhtme:
1. Drejtues/Menaxher (pa pérfshiré Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut, Ndérmarrésit e
Rrezikut t& Grupit dhe Menaxherét Kryesor)
2. Profesionistét

39 EUR 2.2985, cmimi pérmbyllés né datén 22 mars 2021
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Karakteristikat kryesore té Planit LECOIP 2.0

Céshtja

Instrumenti
financiar

Modeli i
pjesémarrjes

Vlera e kapitalit
té caktuar
fillimisht

Ngjarjet faktor
2018 - 2021

Modeli i
vlerésimit

Periudha e
investimit

Skema e pagesés

Shkelja
Individuale e
Pérputhshmérisé
Rregullative dhe
Kthimi -
Clawback
LECOIP 2.0 né
rastin e ngjarjeve
té
jashtézakonshme

Karakteristikat

Certifikatat Manager LECOIP 2.0 léshuar nga
Agjenti Kryesor Financiar

Menaxher t& mesém

Cdo pérfitues gézon té drejtén pér t&é marré
pjesé né Planin LECOIP 2.0.

Pjesémarrja nénkupton marrjen e Certifikatave
Manager LECOIP 20 té& cilat kané
karakteristikat e méposhtme:

i.  Ato sigurojné njé Kapital t& Mbrojtur nga
luhatja e ¢cmimit té aksionit t& barabarté me
75% té Kapitalit Fillestar t& Caktuar

Vlerésimi llogaritet né njé bazé mé t& médha té

aksioneve (8 heré mé té madhe se Kapitali

Fillestar i Caktuar)

Certifikatat Professional LECOIP 2.0 Iéshuar
nga Agjenti Kryesor Financiar

Profesionist

Secilit pérfitues i jepet e drejta pér t&é marré njé

pagesé paraprake té PVR 2018 (e barabarté me

1,200€) dhe i jepet mundésia pér t& marré
pagesén né mjete monetare ose, né ményré
alternative, né aksione (Aksione té lira). Ata gé
zgjedhin aksionet e lira jané té detyruar ti
shpérndajné ato me Certifikata Profesionale

LECOIP 2.0. Né kété rast:

i. Pérfituesit marrin njé kapital mé té larté té
mbrojtur (nga luhatshméria e ¢mimit té
aksioneve) sesa kapitali i ndaré fillimisht
(aksionet e lira)

i. Vlerésimi llogaritet né njé bazé aksionesh
teté heré mé té madhe se kapitali i
mbrojtur

e Diferencohen sipas vjetérsisé né puné, dhe familjes profesionale (p.sh. Bankat e Investimeve,
Menaxhimi i Pasuris€, Funksioneve té Qeverisjes ...... )

e E barabarté me vlerén e shumés sé aksioneve té lira dhe té caktuar

e  Pér Menaxherét e Mesém dhe Familjet Profesionale gé pérfitojné shpérblime shumé té médha
(p.sh. Bankat e Investimeve, Menaxhimi i Pasurisé, Thesari ...): deri né 100% té shpérblimeve
fikse pér té gjithé periudhén (25% e shpérblimeve fikse ¢do vit)

e Pér pjesén tjetér té punonjésve: do té negociohen me Sindikatat

e CET1=SREP
e NSFR2=100%

Kapitali i Mbrojtur (pérve¢ Aksioneve té Lira)
vare nga:
e CET12>SREP

Modeli aziatik: vierésimi llogaritet mbi bazén e vrojtimeve mujore, ku secili vézhgim éshté diferenca
midis ¢cmimit t& aksionit né kohén e vrojtimit dhe ¢mimit té aksionit né grant (¢cdo diferencé negative
llogaritet zero dhe pér kété arsye nuk rezulton me njé rénie né vlera totale neto e pérllogaritur deri
né até moment)

Né pérputhje me afatet kohore té Planit té Biznesit 2018-2021

Pagesa e menjéhershme né 2022 (punonjésit mund té zgjedhin edhe opsionin e pagesés né aksione
té ISP-sg)*0

Nése vlera e njé granti &shté mé e madhe se € 80,000, 40% e shumés qgé do té jete pagese e shtyre
né mjete monetare cash

Né pérputhje me dispozitat e politikave té shpérblimit t& Grupit

»  Konfiskimi i ¢do té drejte lidhur me LECOIP 2.0 né rast doréheqje, ndérprerjes me shkak ose
arsye té justifikuar té€ punonjésit té pérfshiré, ndérprerjes konsensuale dhe situatave té ngjashme

* Neé rast se pérfituesi arrin moshén e daljes né pension, nénshkruan fondin e solidaritetit para
daljes né pension ose né rast vdekjeje do té pérfitojé njé pagesé pérllogaritur do té paguhet né
fund té Planit LECOIP 2.0

» Pagesé é pérllogaritur pérpara fundit té planit né rast té€ ndryshimit t& kontrollit

40 pgr menaxherét e mesém té Kompanive té Menaxhimit t& pasurisé sé Grupit (Subjektet SGR), 50% e pagesés do té béhet né tituj

UCITS, me njé periudhé mbajtjeje prej té paktén 1 vit, dhe pjesa tjetér prej 50% do té paguhet né mjete monetare cash, pavarésisht

nga plani i pagesés, ose:

i. 100% menjéheré, nése vlera e certifikatés sé grantit éshté e barabarté ose mé e vogél se 80,000 euro;

ii. 60% menjéheré dhe 40% pér njé periudhé té shtyré prej dy vjet, nése vlera e certifikatés sé grantit éshté mé e madhe se 80,000
euro.
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Karakteristikat kryesore té Planit LECOIP 2.0

Céshtja Karakteristikat
Burimi i » kapitali aksioner u zmadhua pa pagesé, né zbatim té paragrafit 1 t& Kodit Civil Italian, né vlerén
Aksioneve né prej 87,959,908.40 euro, népérmjet emetimit t& 169,153,670 aksioneve té zakonshme té Intesa
mbéshtetje té Sanpaolo
Planit » kapitali aksioner u zmadhua me pagesé, me pérjashtim, né zbatim té nenit 2441, paragrafut 8 té

Kodit Civil Italian, té té drejtés sé opsionit né favor té punonjésve té Grupit Intesa Sanpaolo, né
vlerén prej 264,112,557.80 euro, népérmjet emetimit té 507,908,765 aksioneve té zakonshme té
Intesa Sanpaolo me njé ¢mim prej 2.1645 euro (me aplikimin e njé zbritje prej 14.837% né
mesataren aritmetike té sipérpérmendur t& VEAP regjistruar né gjaté 30 dité kalendarike pérpara
datés 11 korrik 2018), nga e cila 0.52 euro e vlerés nominale dhe 1.6445 euro té primit té aksionit

(shih Njoftimin pér Shtyp té Intesa Sanpaolo, daté 11 Korrik 2018)
Ndikimi né CET1 = +€ 1,099 milion, e barabarté me +40 b.p. né bazé té shifrave mé 31 mars 2018

(shih Njoftimin pér Shtyp té Intesa Sanpaolo, daté 11 Korrik 2018)
Dobésimi 4.1% e kaptalit aksioner té Intesa Sanpaolo pas zmadhimit té kapitalit

(shih Njoftimin pér Shtyp té Intesa Sanpaolo, daté 11 Korrik 2018)
Kosto € 570 milion pér periudhén 2018-2021

4.8.3 Plane té tjera afata gjata pér incentiva

Grupi mund té parashikojé plane té caktuara afatgjata incentivimi sipas kategorive té€ punonjésve dhe
segmenteve té biznesit.

Kéto plane respektojné dhe jané né pérputhje me té gjitha rregullat qé zbatohen pér shpérblimin e
ndryshueshém (pra me kushtet e daljes, kushtet individuale té aksesit, malus dhe kushtet e kthimit, si dhe
metodat e pageseés).

Fokusi: Plani shumévjecar i besnikérisé pér punonjésit nga Rrjeti Privat Kryesor i UBI (ish

drejtuesit e Degéve Private Banking dhe Profesionistét Private Bankers)

Pér punonjésit gé, pérpara integrimit t& Bankés UBI né Grupin Intesa Sanpaolo, kané mbajtur rolet e
Drejtoréve té Degéve té Degéve Private Banking dhe Profesionistéve Private Bankers né Rrjetin Privat
kryesor t& Bankés UBI, éshté parashikuar njé plan i posacém shumévjecar besnikérie gé ka si géllim
menaxhimin e riorganizimit té portofoleve qé kané rezultuar nga shitja e degéve té UBI Banca tek Bper
Banca, krahas Sistemit té& Incentivave pér Rrjetin e Private Banking. Ky plan ka njé kohézgjatje prej 30
muaj (gershor 2021 — dhjetor 2023) dhe lidhet me punésimin né kompani, mbajtjen né puné dhe rritjen
e nivelit té té ardhurave neto neto nén menaxhim.

4.9 Ndérprerja e kontratés sé punés

Pérfundimi i kontratés sé punés té punonjésve qé gézojné té drejta pensioni shtetéror ose té drejta
pensioni pér vjetérsi pune dhe/ose trajtim pensioni té detyrueshém nuk sjell humbjen e té drejtés sé
pagesés té shumés gé pérfiton, edhe té shumave té shtyra.

Né té gjitha rastet e tjera, Banka ka té drejté gé té paguaj ¢do shumé, né varési té situatave té vecanta,
pas pérfundimit té kontratés sé punés, si edhe né bazé té kontratave individuale pér zgjidhjen e kontratés
S& punés né ményré reciproke.

Né vitet e fundit, Banka ka firmosur marréveshje té vecanta me sindikatat pér “fondin e solidaritetit”, i cili
aplikohet pér té gjithé punonjésit e té gjitha niveleve, duke pérfshiré drejtuesit ekzekutiv, té cilat rregullojné
trajtimin e shumave gé u paguhen punonjésve pas zgjidhjes sé& kontratés té punés né rastin e
transaksioneve té jashtézakonshme dhe/ose riorganizimeve té kompanive.

Fokusi: Marréveshjet individuale pér démshpérblimin té pércaktuara paraprakisht né rast

ndérprerje té marrédhénieve té punés
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Né pérputhje me parimet e Kodit té Etikés sé Grupit, Grupi Intesa Sanpaolo NUK nénshkruan
paraprakisht kontrata té vecanta me punonjésit e saj (p.sh. pérpara pérfundimit té kontratés sé punés)
té cilat rregullojné kompensimin gé pérfitohet né rastin e ndérprerjes sé kontratés sé punés pérpara
afatit.

4.9.1 Démshpérblimi
4.9.1.1 Pérkufizimi

Sipas Dispozitave Mbikéqgyrése pér shpérblimin, pagesa pér té cilén éshté réné dakord né ¢cdo ményré
dhe/ose formé pas pérfundimit t& parakohshém té kontratés sé punés ose pérfundimit t& parakohshém té
mandatit pér shuma qé tejkalojné dispozitat e marréveshjes kolektive kombétare pér pagesat e
démshpérblimit pér mos-realizimin né kohé té njoftimit pérbéjné até gé njihet si démshpérblim.
Marréveshja pér mos-konkurrim pérfshihet midis tyre né varési té totalit t&¢ shumés qé paguhet.

Fokusi: Elementét e démshpérblimit né zbatim té Qarkores 285 té Bankés sé ltalisé

!
Ej NOT included in the severance amount. E Included in the severance amount:
. . . ( Indemnity for failed notice h
Indemnlty_for failed notice for the portion that exceeds CCNL
as provided by CCNL . .
\ provisions )
' N

Settlement agreement

equalto the last-year fixed remuneration) exceeds the last-year fixed remuneration)
L J

'4 ™\
[ Non-competition agreement (the portion ] Non-competition agreement (the portion that

Né lidhje me elementét gé pérfshihen né pagesén e démshpérblimit, Dispozitat Mbikéqyrése parashikojné
pércaktimin paraprakisht té limiteve dhe kritereve gé duhet té paragiten pér miratim né mbledhjen e
aksioneréve

4.9.1.2 Limitet maksimale

Né bazé té praktikave mé té mira ndérkombétare dhe kombétare, Grupi ka vendosur njé limit maksimal té
barabarté me 24 pagesa mujore té shpérblimit fiks#! pér kompensimin qé paguhet si démshpérblim.
Miratimi i kétij limiti do té rezultojé né njé pagesé maksimale démshpérblimi prej 5.2 milion euro #2.

Fokusi: Krahasimi me Marréveshjen Kolektive Kombétare dhe praktikat kombétare té industrisé

“1 pervegse kur parashikohet ndryshe né legjislacionin vendas (p.sh. Egjipti).
42 Shpérblimi fiks pérfshin shpérblimin vjetor bruto dhe ¢do pagesé pér rolin dhe / ose shpérblim e marré pér detyrén dhe nuk
transferohet.
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Duhet té theksohet se pércaktimi i kufirit maksimal né fjalé qé éshté miratuar nga Grupi rezulton nén
nivelin e parashikuar nga dispozitat e marréveshjes kolektive kombétare pér sektorin (e cila lejon
dhénien e deri né 39 pagesa mujore maksimalisht, duke pérfshiré edhe démshpérblimin pér
mosrespektimin e periudhés sé njoftimit) dhe té praktikave kombétare (36 pagesa mujore, prej té cilave
deri né 24 mé shumé té démshpérblimit pér mosrespektimin e periudhés sé njoftimit), duke zbritur de
facto dhe paraprakisht supozimin se ndérprerja e parakohshme e marrédhénies sé punés nuk duhet
té pérbéjé njé element shpérblimi, e cila pérkthehet né kufizimin e shumave gé paguhen pér até llogari,
né pérputhje me zbatimin e parimit "nuk ka shpérblim pér mos-arritien e objektivave"

4.9.1.3 Akumulimi i démshpérblimit me shpérblimin e ndryshueshém

Sikundér parashikohet né bazé té Rregulloreve pér shpérblimin, kompensimi qé paguhet si démshpérblim
pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés pérfshihet né llogaritien e raportit midis shpérblimit té
ndryshueshém gé duhet té paguhet dhe shpérblimit fiks té vitit té fundit té punés né kompani.

Né vecanti, shpérblimi qé paguhet si démshpérblim pér pérfundimin e marrédhénieve té punés i shtohet

bonusit gé duhet té paguhet pér vitin e fundit té punés né kompani, duke pérjashtuar shumat gé paguhen

né zbatim té legjislacionit kombétar pér punén dhe shumat e dakordésuara dhe té dhéna:

e bazuar né njé marréveshje jo-konkurrence, pér pjesén gé, pér ¢cdo vit té kohézgjatjes sé marréveshjes,
nuk e tejkalon shpérblimin fiks té vitit té kaluar;

e sipas njé marréveshjeje gé éshté arritur pér zgjidhjen e njé mosmarréveshje aktuale ose potenciale
(pavarésisht nga koha e nénshkrimit té marréveshjes), nése llogaritet sipas njé formule té paracaktuar
té llogaritjes té miratuar mé paré né mbledhjen e aksioneréve.

Intesa Sanpaolo ka si géllim té miratojé formulén e méposhtme té diferencuar sipas kategorive té
personelit dhe té indeksuar me numrin e viteve té punés né kompani

Punonjésit qé kané njé titull si pjesé e Sistemit Global Banding té Grupit

Vjetérsia né puné né Kompani Démshpérblimi

(vite)

Deriné 2 2 muaj shpérblim fiks

Mé shumé se 2 dhe deri né 21 2 muaj shpérblim fiks + gjysmé muaji pér ¢do vit pune (duke

filluar nga viti i treté)

Mé shumé se 21 12 muaj shpérblim fiks

Punonjésit e tjeré

Vjetérsia né puné né Kompani Démshpérblimi

(vite)

Deri né 2 1 muaj shpérblim fiks

Mé shumé se 2 dhe deri né 21 1 muaj shpérblim fiks + ¥4 e muaijit pér ¢do vit pune (duke

filluar nga viti i treté)

Mé shumé se 21 6 muaj shpérblim fiks

Gjithashtu, pércaktohet se né vendet e huaja ku rregulloret vendase ose marréveshjet kolektive pér
industriné ose biznesin pérfshijné njé formulé specifike pér llogaritien e démshpérblimit pér largimin nga
puna, né vend té formulés sé pércaktuar nga Intesa Sanpaolo do té pérdoren pércaktimet pérkatése.

4.9.1.4 Metodat e pagesés

Komponentét e pérfshiré né llogariten e démshpérblimit jané té ngjashém me shpérblimin e
ndryshueshém dhe, si té tilla, jané subjekt i metodave té pagesave té pércaktuara né pérputhje me
Dispozitat Mbikégyrése dhe né varési té kategorisé sé punonjésve, shumés dhe peshés sé saj né
krahasim me shpérblimin fiks (shih paragrafin 4.4.6).
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Dispozitat e lartpérmendura jané gjithashtu né pérputhje me dispozitat e pércaktuara né Rregulloren e
hartuar né zbatim té nenit 4-undecies dhe nenit 6, paragrafi 1, germat b) dhe c-bis) té Ligjit té
Konsoliduar pér Financat té Bankés sé Italisé pér punonjésit e Kompanive té Menaxhimit t& Pasurisé
(subjektet SGR), pa cenuar, pér Ndérmarrésit e Rrezikut t&€ kompanive t& Réndésishme, caktimin - né
vend té aksioneve - té njésive ose aksioneve té UCITS ose AIF gé jané nén menaxhim, ose té njé
kombinimi qé merr né konsideraté sa mé shumé gé té jeté e mundur proporcionin e tyre, ose i interesave
ekuivalente té pronésisé, instrumenteve té lidhura me kuota ose aksione ose té instrumenteve té tjera
jomonetare ekuivalente gé jané po aq efektive pér sa i pérket pérafrimit té incentivave.

49.1.5 Kriteret

Né Grupin Intesa Sanpaolo, parimet pér pércaktimin t& démshpérblimit - té cilat jané té frymézuara si pér
lidhjen midis pagesés sé démshpérblimit dhe kritereve té vazhdueshme té performancés dhe kontrollit té
proceseve gjygésore t&é mundshme — jané

e mbrojtja e nivelit t& bazés sé kapitalit t&¢ shéndoshé té parashikuar né bazé té Rregulloreve;

e "nuk ka shpérblim pér mos-arritjen e objektivave";

e Mungesa e qortimit té sjelljes individuale (respektimi i kritereve né rastet e mungesés sé shkeljeve).

Gjithashtu theksojmé se e njéjta ményré aktivizimi (gateway) (shih paragrafin 4.5.1), aksesi individual (shih
paragrafin 4.5.5), kushtet malus (shih paragrafin 4.5.6) dhe kushtet e kthimit (shih paragrafin 4.5.7) té
pércaktuara pér shpérblimin e ndryshueshém pér secilén kategori t& punonjésve aplikohen edhe pér
démshpérblimin.

Fokusi: Procesi i pércaktimit té démshpérblimit pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut

Pércaktimi specifik i démshpérblimit pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut té& Grupit, drejtuesve té larté
ekzekutiv té Funksioneve té Kontrollit t&¢ Kompanisé dhe roleve té ngjashme pér géllimin e rregullave
té shpérblimit duhet té vlerésohen dhe miratohen nga Késhilli Drejtues, i cili pércakton, brenda limitit
maksimal té miratuar né mbledhjen e aksioneréve, shumén qé konsiderohet e mjaftueshme duke marré
né konsideraté vlerésimin e pérgjithshém té punés sé personit né role dhe detyra t&€ ndryshme gé ka
mbajtur né kohé té ndryshme dhe duke i kushtuar vémendje té vecanté nivelet té kapitalit, té likuiditetit
dhe fitimit t&¢ Grupit*® dhe sanksioneve té veganta gé jané vendosur nga Autoriteti Mbikégyrés**. Né
lidhje me procesin, Késhilli Drejtues bazon vlerésimet e tij né propozimin e Komitetit t& Shpérblimit,
sipas verifikimit qé kryen Drejtori i Pérgjithshém i Operacioneve, me opinionin e Drejtorit té
Pérgjithshém té Pérputhshmérisé Rregullative mbi pajtueshmériné e propozimit me dispozitat
rregullatore né fugi heré pas here dhe pérputhshmériné e tij me politikat e shpérblimit dhe incentivave.

Si¢ parashikohet edhe né Udhézimet e Autoritetit Bankar Europian (ABE), pagesat qé vendosen pér
ndérprerjen e parakohshme té& marrédhénies sé punés ose pérfundimin e parakohshém té mandatit jané
subjekt i rregulloreve té sipérpérmendura vetém né rastet kur kjo do té ishte né kundérshtim me dispozitat
ligjore pér ndérprerjen e parakohshme té€ marrédhénies sé punés né njé vend té vetém, ose me dispozitat
e pércaktuara nga autoriteti gjygésor ose té cilat jané deklaruar ose rregulluar né ményré specifike me
Bankén e Italisé.

4.10 Ndalimi i strategjive té mbrojtjes hedging
Intesa Sanpaolo nuk shpérblen, nuk kryen ndonjé pagesé apo nuk jep pérfitime té tjera punonjésve té cilat
né ndonjé ményré mund pérbéjné devijim nga dispozitat rregullatore.

43 Né ményré té vecanté i referohen kushteve pér aktivizimin e sistemeve té incentivave:

1. Kapitali bazé (CET1) duhet té jeté té paktén i barabarté me limitin e parashikuar né Kuadrin e Tolerancés ndaj Rrezikut;

2. Raportit t& Financimit t& Qéndrueshém Neto (NSFR) duhet té jeté té paktén i barabarté me limitin e parashikuar né
Kuadrin e Vlerésimit t& Rrezikut;

3. Nuk ka humbje ose te ardhura pozitive para tatimit, pa kontributin e té ardhurave nga riblerja e detyrimeve té veté
Bankés, nga matja e vlerés sé drejté té pasiveve té bankés dhe nga komponentét e té ardhurave gé rezultojné nga
politikat kontabél pas ndryshimeve té& modelit t&é brendshém pér depozitat kryesore

Pér Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut i referohemi kushtit qé pérfagésohet né Raportin e Mbulimit té Likuiditetit, niveli i té cilés duhet
té jeté té paktén i barabarté me limitin e parashikuar né Kuadrin e Tolerancés ndaj Riskut.

4 "Shkeljet e detyrimeve té cilat sanksionohen né ményré specifike nga Autoritetet Mbikéqgyrése sipas nenit 26 té Ligjit Konsoliduar
pér Bankat né lidhje me kriteret e profesionalizmit, integritetit dhe pavarésisé ose nenit 53, paragrafi 4, té Ligjit Konsoliduar pér Bankat
dhe né vijim pér ¢éshtjen e transaksioneve té paléve té lidhura dhe té detyrimeve pér shpérblimin dhe incentivat té cilat parashikohen
né Direktivén CRD 4, né rast se pérfshin njé penalitet té€ barabarté ose mé té madhe se qofté duke pérfshiré njé penalitet té barabarté
ose mé e madhe se 30.000 Euro.
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Intesa Sanpaolo kérkon gé personeli i saj, népérmjet marréveshjeve specifike, t& mos miratojé strategji
pér mbrojtje personale ose strategji sigurimi pér shpérblimin ose aspekte té tjera gé mund té ndryshojné
ose démtojné efektet e pérafrimit me rrezikun e kompanisé gé éshté pjesé e politikave té shpérblimit dhe
incentivave dhe mekanizmave té shpérblimit t& miratuara nga Grupi. Pér kété géllim, si pjesé e rregullave
pér zbatimin e politikave t& shpérblimit dhe incentivave, Intesa Sanpaolo gjithashtu pércakton llojet e
transaksioneve financiare dhe investimeve gé, nése kryhen direkt ose indirekt nga Ndérmarrésit e Rrezikut
mund té pérbéjné forma mbrojtjeje né krahasim me ekspozimin ndaj rrezikut si pasojé e zbatimit té
politikave té shpérblimit dhe incentivave.
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Seksioni B — Rregullat pér identifikimin e Ndérmarrésve té Rrezikut

Dispozitat rregullative pér politikat e shpérblimit dhe incentivave parashikojné se politikat e shpérblimit
duhet té specifikohen dhe zbatohen né ményré proporcionale me rolet, kontributin dhe ndikimin e
punonjésve né Grup dhe né profilin e rrezikut individual té subjektit juridik.

Kriteret pér identifikimin e punonjésve gé kané njé ndikim material né profilin e rrezikut té& Grupit (t& njohur
me emrin "Ndérmarrés té Rrezikut té Grupit ") dhe profilit té rrezikut individual té subjektit juridik (t& njohur
me emrin "Ndérmarrés té Rrezikut té subjekteve juridike) pércaktohen né bazé té Rregullores (BE)
604/201445 (kétu dhe mé poshté referuar Rregullorja), e cila dallon midis:

e kritereve cilésore, pér rolet, kompetencat vendimmarrése dhe pérgjegjésiné menaxheriale té
punonjésve, duke vlerésuar gjithashtu edhe organizimin e brendshém té Grupit dhe té veté Kompanisé,
natyrén, géllimin dhe kompleksitetin e aktiviteteve té kryera;

o kritereve sasiore, pér pragjet e shpérblimit bruto, si né terma absoluté dhe relativé, pér parametrat gé
mundésojné vendosjen e personelit né té njéjtén gamé shpérblimi té drejtuesve té larté dhe
ndérmarrésve té rrezikut. Disa punonjés té stafit, té cilét jané identifikuar vetém né bazé té kritereve
sasiore, mund té pérjashtohen nga kategoria e ndérmarrésve té rrezikut, sipas kushteve objektive dhe
né pérputhje me kufizimet specifike té pércaktuara sipas Rregullores.

Né nivel kombétar, Qarkorja 285/2013 e Bankés sé Italis€, pér identifikimin e Ndérmarrésve té Rrezikut, i
referohet kritereve té pércaktuara né bazé té rregullores, duke evidentuar mundésiné pér té vendosur
kritere shtesé nése éshté e nevojshme pér té identifikuar punonjés té tjeré pér ndérmarrjen e rrezigeve té
médha. Qarkorja 285/2013 gjithashtu pércakton se bankat individuale té njé grupi, nése nuk jané té
listuara, nuk mund té hartojné politikat e tyre pér identifikimin e ndérmarrésve té rrezikut dhe mund té
zbatojné Politikén qé ka hartuar dhe pérgatitur kompania mémé.

Né vijim evidentohet sa mé poshté:

e arsyetimi gé pérdoret pér identifikimin e ndérmarrésve té rrezikut né pérputhje me kriteret cilésore dhe
sasiore té pércaktuara né bazé té Rregullores sé sipérpérmendur dhe kriteret plotésuese té vendosura
sipas strukturés organizative dhe aktivitetit té biznesit té Grupit;

e metodat qé zbatohen né nivel Grupi dhe né nivel banke té cilat nuk jané té detyruara té hartojné dhe
pérgatisin politikat e tyre té shpérblimit dhe incentivave pjesé e té cilave jané dhe rregullat e identifikimit
té Ndérmarrésve té Rrezikut.

4.11 Qéllimi

Intesa Sanpaolo, né cilésiné e kompanisé mémé, identifikon punonjésit gé kané njé ndikim material né
profilin e rrezikut té Grupit, duke vlerésuar té gjitha kompanité té Grupit, pavarésisht nése ato jané subjekt
ose jo i rregullave t&€ mbikéqyrjes sé kujdesshme né ményré individuale.

Kompanité marrin pjesé né ményré aktive né procesin e identifikimit t& Ndérmarrésve té Rrezikut t& Grupit
gé realizon Kompania Mémé dhe i paragesin késaj té fundit informacionin e nevojshém dhe ndjekin
udhézimet e marra.

Né lidhje me Bankat gé nuk hartojné dhe pérgatisin dokumentin e tyre pér politikat e Shpérblimit,
identifikimi i punonjésve gé kané njé ndikim material né profilin e rrezikut t& Bankés kryhet nga veté Banka,
né bazé té kritereve té pércaktuara né kété dokument dhe mbikéqyren nga Kompania Méme.

Kompanité e tjera juridike té Grupit q€, pér shkak té rregulloreve specifike té sektorit ose juridiksionit ku
kompania éshté themeluar ose kryesisht ushtron aktivitetin, jané té detyruar té identifikojné Ndérmarrésit
e Rrezikut né ményré individuale duke miratuar kritere té pércaktuara nga rregulloret e sektorit ose té
juridiksionit lokal, né bashké&punim mé Kompaniné Mémé e cila garanton konsistencén e pérgjithshme té
procesit té identifikimit pér té gjithé Grupin dhe pér kété géllim siguron shtesat e nevojshme nése gjykohet
e pérshtatshme.

Né cdo rast, veté kompanité jané pérgjegjése pér respektimin e dispozitave té cilat duhet té zbatojné.

4 As the implementing provisions of Directive 2019/878/EU (so-called CRD V) have not been published yet, the criteria provided by
Regulation (EU) 604/2014 issued by the European Commission in implementation of CRD IV and still in force have been applied.
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4.12 Zbatimi i Rregullave né nivelin e Grupit Intesa Sanpaolo

4.12.1Kriteret cilésore
Pér géllimin e zbatimit té kritereve té lartpérmendura, duhet theksuar se:

subjektet me pérgjegjési menaxheriale né fushat g& mbulon Rregullorja identifikohen duke marré né
konsideraté edhe Sistemin Global Banding té miratuar nga Grupi, né bazé té grupimit né kategori
homogjene té pozicioneve menaxheriale gé jané té ngjashme pér nivelet e kompleksitetit/ pérgjegjésisé
né menaxhim, té cilat maten duke pérdorur metodologjiné ndérkombétare té vierésimit t& pozicionit IPE
(Vlerésimi Ndérkombeétar i Pozicionit);

Né kété drejtim, nivelet e pérgjegjésisé qé tregojné pérgjegjési menaxheriale identifikohen nga titujt e

méposhtém:

- Drejtuesit Ekzekutivé, pozicione gé pércaktojné dhe/ose ushtrojné njé ndikim té forté né
funksionin/biznesin/strategjité e vendit né té cilin operojné, né pérputhje me strategjité e
Divizionit/Grupit dhe sigurojné zbatimin e tyre edhe né kontekste shumé komplekse;

- Drejtuesit e larté, pozicione gé pércaktojné politikat dhe planet e biznesit/funksionit dhe udhéheqin
imeplementimin e tyre duke marré pérgjegjési menaxheriale pér burimet financiare dhe njerézore.

matja e pérgindjes sé kapitalit t¢ brendshém ekonomik té pérthithur nga strukturat, me géllim

identifikimin e njésive ekonomike té biznesit materiale, béhet sipas strukturés organizative gé pérdor

Departamenti i Planifikimit dhe Kontrollit né Drejtoriné Qendrore pér géllime raportimi. Nése njésité e

biznesit pérthithin njé pérgindje té kapitalit ekonomik té barabarté ose mé té larté se 2%, analiza kryhet

edhe né strukturat e nivelit mé té ulét, pér té verifikuar njésité organizative qé kané njé shpérndarje té

kapitalit ekonomik prej té paktén 2%.

Arsyetimi né bazé té té cilit identifikohen Ndérmarrésit e Rrezikut té€ Grupit pérshkruhet mé poshté pér
cdo kriter.

Punonjési éshté anétar i organit drejtues né funksionin e tij t&¢ menaxhimit
Ky kriter identifikon anétarét e Késhillit Drejtues té Intesa Sanpaolo.

Punonjési éshté anétar i organit drejtues né funksionin e tij t&¢ mbikéqyrjes strategjike
Ky kriter identifikon anétarét e Késhillit Drejtues té Intesa Sanpaolo.

Punonjési éshté drejtues i larté

Ky kriter identifikon Administratorin e Deleguar dhe Drejtorin e Pérgjithshém Ekzekutiv, personat qé
raportojné direkt tek ai, Drejtorin e Pérgjithshém té Kontrollit, Drejtorét e Divizioneve ose Njésive té
Qeverisjes*¢dhe Drejtorin pérgjegjés pér pérgatitjen e raporteve financiare té Intesa Sanpaolo.
Kéta drejtues ekzekutiv pérbéjné grupin e njohur si Ndérmarrésit Kryesor té Rrezikut.

Punonijési éshté pérgjegjés dhe raporton tek organi drejtues pér aktivitetet e funksionit t& pavarur té
administrimit té rrezikut, funksionit té pérputhshmérisé rrequllative ose funksionit té kontrollit té&
brendshém

Ky kriter identifikon Drejtorin e Pérgjithshém té Riskut, Drejtorin e Pérgjithshém té Pérputhshmérisé
Rregullative dhe Drejtorin e Pérgjithshém té Kontrollit té Intesa Sanpaolo.

Punonjési ka pérgjegjésiné e pérgjithshme pér administrimin e riskut né njé njési biznesi, sikundér
pércaktohet né nenin 142 (1) (3) t& Rregullores (BE) Nr. 575/2013, té cilés i éshté shpérndaré kapital
i brendshém né pérputhje me nenin 73 té Direktivés 2013/36 / BE qé pérfagéson té paktén 2% té
kapitalit t& brendshém té institucionit (kétu dhe mé poshté referuar "njési biznesi materiale")

Ky kriter identifikon Drejtorin e Administrimit t& Riskut té njésisé sé biznesit material, si¢ raportohet
tek Autoriteti Mbikéqyrés.

46 Né momentin e hartimit t& késaj rregulloreje, | vetmi Zévendés i eméruar éshté Zévendés Drejtori i IMI Corporate dhe Divizionit
té Investimeve Bankare.
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Punonijési drejton njé njési biznesi materiale

Ky kriter identifikon Drejtuesit e njésive té biznesit materiale. Nése njésia é&shté subjekt juridik,
drejtuesit jané Administratori i Deleguar, Zévendés Drejtorét e Pérgjithshém Ekzekutiv dhe Drejtori
i Pérgjithshém dhe Bashké-Drejtorét e Pérgjithshém dhe/ose ¢do pozicion ekuivalent ekzekutiv i
Kompanisé.

Punonjési ka pérgjegjési menaxheriale né njérén nga funksionet e pérmendura né pikén 4 ose né

njésiné e biznesit materiale dhe raporton drejtpérdrejt tek punonjési i identifikuar sipas pikés 4 ose

5

Ky kriter identifikon ata gé kané njé titull gé tregon nivelet e pérgjegjésisé menaxheriale sikundér

pércaktohet né fillim té kétij paragrafi dhe gé raportojné né ményré hierarkike drejtpérdrejté tek:

e Drejtori i Pérgjithshém i Riskut, Drejtori i Pérgjithshém i Pérputhshmérisé Rregullative, Drejtori i
Pérgjithshém i Kontrollit té& Intesa Sanpaolo, té identifikuar sipas kriterit nr. 4;

o Drejtorét e funksionit sé administrimit té riskut, si¢ raportohet tek Autoriteti Mbikéqyrés, té
identifikuar sipas kriterit nr. 5.

Punonjési ka pérgjegjési menaxheriale né njé njési biznesi materiale dhe raporton drejtpérdreijt tek
punonjési gé drejton até njési

Ky kriter identifikon ata gé kané njé titull qé tregon nivelet e pérgjegjésisé menaxheriale sikundér
pércaktohet né fillim té kétij paragrafi dhe gé raportojné né ményré hierarkike drejtpérdrejté tek
drejtuesit e njésive materiale té biznesit té identifikuar sipas kriterit nr. 6.

Punonjési drejton njé funksion pérgjegjés pér ¢éshtjet ligjore, financén pérfshiré céshtjet tatimore
dhe pérgatitjen e buxhetit, burimet njerézore, politikat e shpérblimit, teknologjiné e informacionit ose
analizén ekonomike

Ky kriter identifikon Drejtorét e Intesa Sanpaolo gé merren me menaxhimin dhe administrimin e
¢céshtjeve ligjore, administrative, kontabilitetin, raportimin financiar, detyrimet mbikéqyrése dhe
tatimore, burimet njerézore (né funksionet e menaxhimit dhe zhvillimit té stafit, menaxhimin e
¢céshtjeve té sindikatave, si dhe pérpunimin dhe zbatimin e politikave t& Shpérblimit), drejtimin,
planifikimin dhe kontrollin, menaxhimin e thesarit, sistemin e Tl dhe menaxhimin e té dhénave,
siguriné kompjuterike, si dhe analizén financiare.

Punonjési éshté pérgjegjés ose éshté anétar i njé komiteti pérgjegjés pér menaxhimin e njé
kategorie rreziku té parashikuar né nenet 79 deri 87 té Direktivés 2013/36 / BE, pérvec rrezikut té
kredisé dhe rrezikut té trequt*’

Ky kriter identifikon anétarét, me té drejté vote, t& Komiteteve qé jané krijuar né nivel Grupi pér
menaxhimin e rrezigeve té sipérpérmendura té kompanisé, si¢ pércaktohet né rregulloret pérkatése
dhe Drejtuesit e Strukturave pérgjegjése pér menaxhimin e pjesés sé réndésishme materiale té
rrezigeve té sipérpérmendura té kompaniseé.

Né lidhje me ekspozimet ndaj rrezikut té kredisé né nj¢ shumé nominale pér transaksion gé
pérfagéson 0.5% té kapitalit bazé dhe rezulton minimumi né vlerén prej 5 milioné euro, identifikohen
punonjésit e referuar né pikén a), b) dhe ¢) mé poshté

Duke marré né konsideraté se tek Intesa Sanpaolo kompetencat pér dhénien e kredisé jané né
pérgjithési proporcionale dhe shprehen me terma té Aktiveve té Ponderuara me Risk (RWA), limiti
prej 0.5% té kapitalit bazé né krahasim me vlerén nominale té njé transaksioni éshté e barabarté,
né terma té aktiveve té ponderuara me risk, me 0.1% e kapitalit bazé (njé transaksion mesatar
merret si referencé pér klientét e segmentit rregullator té korporatave).

a) punonjési éshté pérgjegjés pér pérgatitjen e propozimeve pér kredi ose strukturimin e produkteve
té kredisé, té cilat mund té pérbéjné ekspozime ndaj rrezikut té kredisé; ose
Ky kriter identifikon punonjésit gé kané kompetencat pér paragitjen e propozimit té kredisé pér
klientét e zakonshém dhe klientét Institucione Bankare / Financiare pér njé shumé, té konvertuar
né aktive té ponderuara me risk -RWA, minimumi té barabarté me 0.1% té kapitalit bazé.

47 Ju lutemi referojuni rrezigeve té méposhtme: Rreziku i pérgendrimit, Rreziget gé vijné nga letrat me vleré, titujt, Rreziku i normés
sé interesit gé rriedh nga aktivitetet e jo-tregtare, Rreziku operacional, Rreziku i likuiditetit dhe Rreziku i levés financiare
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b) punonjési ka autoritetin pér t& marré vendime, pér té miratuar ose vendosur veton pér njé vendim
mbi ekspozimet ndaj rrezikut té kredisé; ose
Ky kriter identifikon punonjésit qé kané kompetencén pér t'i dhéné kredi klientéve té zakonshém
dhe Kklientéve Institucione Bankare / Financiare pér njé shumé, té konvertuar né Aktive té
Ponderuara me Risk - RWA, minimumi té barabarté me 0.1% té Kapitalit Bazé.

c) éshté anétar i njé komiteti i cili ka autoritetin t& marré vendimet e referuara né pikén a) ose b).
Ky kriter identifikon anétarét, me té drejté vote, t&é Komiteteve té krijuara né nivel Grupi dhe Banke
individuale gé kané kompetenca vendimmarrése pér céshtje gé lidhen me dhénien dhe
menaxhimin e kredisé, té shprehura né Aktive t& Ponderuara me Risk, minimumi té barabarté
me 0.1% e kapitalit bazé.

Né lidhje_ me njé institucion pér té cilin nuk zbatohet pérjashtimi pér aktivitetin e biznesi té vogél
tregtar té parashikuar né nenin 94 té Rregullores (EU) Nr. 575/2013, punonjési:

a) ka autoritetin t& marré, miratoj€ ose vendos veton pér njé vendim mbi transaksionet né librin e
tregtimit i cili né térési plotéson njé nga pragjet e méposhtme:

i. nése pérdoret gasja e standardizuar, kérkesa pér fonde pér rreziget e tregut qé pérfagéson
0.5% ose mé shumé té kapitalit bazé té institucionit; ose

Pér kété kriter nuk jané identifikuar ndérmarrés té rrezikut, duke gené se né Bankat e Grupit

gé kané miratuar njé metodé té standardizuar ku nuk ka punonjés gé plotésojné kété kriter.

ii. [...INése pérqéllime rrequllatore miratohet njé qgasje e modeleve té brendshme, 5% ose mé
shumeé e limitit t& brendshém té institucionit pér vierén me risk pér ekspozimet e librit tregtar
né 99 pérqgind (njé interval i besimit); ose
Ky kriter identifikon punonjésit gé jané pérgjegjés pér menaxhimin e njé libri tregtar té Grupit,
me njé vleré me risk (VAR) té barabarté ose mé té madhe se pragjet e referuara kétu,
sikundér pércaktohen né tabelat e pérgatitura nga Drejtori i Pérgjithshém i Riskut né
pérputhje me "Statutin e Rrezikut té Tregut" e Grupit.

b) [...]JEéshté anétar i njé komiteti i cili ka autoritetin pér té& marré vendimet e parashikuara né pikén
a)
Pér kété kriter nuk jané té identifikuar Ndérmarrés té Rrezikut sepse nuk ka asnjé komitet me
kéto kompetenca.

Punonjési _ka pérgjegjési_menaxheriale pér njé grup punonjésish té cilét kané autoritete dhe
kompetenca individuale pér té angazhuar dhe pérfshiré institucionin né transaksione dhe nése
plotésohet njé nga kushtet e méposhtme:
a) shuma e kétyre autoriteteve éshté e barabarté ose tejkalon kufirin e pércaktuar né pikén 11 (a)
ose (b), ose pikén 12 (a)(i)
Nuk ka asnjé ndérmarrés tjetér té rrezikut pérvecg atyre gé jané identifikuar sipas nenit 11 (a)
ose (b).

b) [...Inése njé qasje e modeleve t€ brendshme éshté aprovuar pér géllime rrequllatore, kéto
autoritete pérbéjné 5% ose mé shumeé té limitit t& brendshém té vlerés me risk té institucionit pér
ekspozimet e librit tregtar prej 99 pérgind (njé interval besimi). Nése institucioni nuk llogarit vlerén
me risk né nivelin e atij punonjési, do té shtohen limitet e vlerés me risk t& punonjésve gé jané
nén menaxhimin e té kétij punonjési

Pér kété kriter nuk jané té identifikuar Ndérmarrés té Rrezikut pérvecg atyre gé jané identifikuar
né bazé té kriterit 12 a) (ii), sepse limitet e Vlerés me Risk jané caktuar sipas delegimit vertikal
“larté — poshté”.

Né lidhje me vendimet pér té miratuar ose vendosur veton pér prezantimin e produkteve té reja,

punonjési:

a) ka autoritetin pér t€ marré vendime té tilla; ose
Pér kété kriter nuk jané té identifikuar Ndérmarrés té Rrezikut sepse Intesa Sanpaolo pérdor njé
model pér miratimin e produkteve apo shérbimeve té reja sipas té cilit vendimet pér miratimin
ose ndalimin e prezantimit té tyre kané natyrén e vendimeve té Késhillit Drejtues.

b) [...JEshté anétar i njé komiteti qé ka autoritetin pér t& marré vendime té tilla.
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Ky kriter identifikon;

e anétarét e Késhillit Drejtues té Intesa Sanpaolo;

e anétarét, me té drejté vote, t€ Komitetit té krijuar né nivel Grupi me kompetenca
vendimmarrése pér miratimin ose ndalimin e prezantimit t& produkteve, shérbimeve dhe
aktiviteteve té reja;

e anétarét e Paneleve té Divizionit té Qeverisjes;

e anétarét e Paneleve Teknike té Divizionit me pérbérje té kufizuar.

15. Punonjési ka pérgjegjési menaxheriale pér njé punonjés i cili plotéson njé nga kriteret e pércaktuara
né pikat (1) deri né (14)
Ky kriter identifikon ata gé raportojné tek punonjésit e identifikuar né bazé té té gjitha kritereve té
méparshme.

4.12.2Kriteret shtesé té miratuara nga Grupi Intesa Sanpaolo

Intesa Sanpaolo ka pércaktuar kritere shtesé pér té identifikuar role té caktuara dhe struktura
organizative qé mund té ndikojné né profilin e rrezikut t& Grupit dhe nuk zbulohen népérmjet kritereve
cilésore té pércaktuara né Rregullorja.

Né vecanti, jané identifikuar njésité e méposhtme té biznesit, duke gené se jané "linja kryesore té
biznesit" pér Grupin dhe, si té tilla, kané njé ndikim material né profilet e rrezikut t& Grupit pavarésisht
nivelit té pérthithjes sé kapitalit ekonomik nén 2%.

Prandaj, njésité gé plotésojné njé nga kérkesat e méposhtme konsiderohen té ngjashme me njésité e
materiale té biznesit:
1. kontribuojné né fitimin e Grupit Intesa Sanpaolo deri né njé masé prej té paktén 5%, té llogaritur né

bazé té mesatares sé 2 viteve té fundit;

2. kontribuojné né té ardhurat e Grupit Intesa Sanpaolo deri né njé masé prej té paktén 3%, té llogaritur
né bazé té mesatares sé 2 viteve té fundit;

3. kontribuojné né emrin e miré té Grupit Intesa Sanpaolo deri né njé masé prej té paktén 10%, té
llogaritur né bazé té mesatares sé 2 viteve té fundit.

Pér kéto njési biznesi, logjika qé shpjegohet pér kriteret cilésore 5, 6, 7, 8 dhe 15 zbatohet pér identifikimin e
punonjésve gé kané ndikim material né profilin e rrezikut.

Po késhtu, Shogeérité jo-banké mund té jené té ngjashme me njésité materiale té biznesit nése, pér shkak té
karakteristikave té biznesit ku ato ushtrojné aktivitetin e tyre, ato ndérmarrin rrezige specifike materiale pér
Grupin né bazé té procesit té analizés sé rrezikut gé kryen funksioni i menaxhimit té rrezikut (Kuadri i
Tolerancés ndaj Rrezikut).

Né lidhje me njésité e biznesit g&€ mbulojné aktivitetin private banking, sa mé poshté vijon jané identifikuar

gjithashtu si Ndérmarrés té Rrezikut:

e Menaxherét e zonave té rrjeteve té shpérndarjes, sipas kérkesés sé garkores nr. 285 té Bankés sé
Italisé;

e Konsulentét Financiar té cilét, né bazé té Sistemeve té Incetivave té pércaktuara, fitojné té drejtén e
njé shpérblimi jo periodik mé té larté se shpérblimi periodik pér té njéjtin vit.

Gijithashtu, né lidhje me njésité e biznesit gé merren me aktivitetet e investimeve bankare dhe financimin e
strukturuar, pér shkak té rrezigeve té konsiderueshme operacionale dhe reputacionale gé lidhen me ecuriné
e kétyre aktiviteteve, ata gé kané njé titull gé tregon nivele té pérgjegjésisé menaxheriale si¢ jané pércaktuar
né fillim té paragrafit 4.12.1. jané identifikuar si Ndérmarrés té Rrezikut.

Pérvec késaj, té gjithé punonjésit gé, né kontekstin e sistemit Global Banding, kané njé titull t& njéjté me
sa vijon, do té identifikohen gjithashtu si ndérmarrés té Rrezikut t& Grupit:
1. Drejtuesit Ekzekutivé, duke gené se pércaktojné dhe/ose ushtrojné njé ndikim té forté né
funksionin/biznesin/vendin né té cilin operojné, né pérputhje me strategjité e Divizionit/Grupit dhe
sigurojné zbatimin e tyre edhe né kontekste shumé komplekse;
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2. Drejtuesit e larté gé menaxhojné njé pjesé té réndésishme/materiale té rrezigeve té pércaktuara né
ményré té shprehur né Kuadrin e Tolerancés ndaj Rrezikut t& Grupit krahas atyre gé jané identifikuar
mé paré né kontekstin e kritereve cilésore.

Sé fundi, né dritén e pérgjegjésive té vecanta gé i atribuohen né bazé té legjislacionit pérkatés, rolet
specifike organizative t&¢ méposhtme gé i pérkasin Funksioneve té Kontrollit t¢ Kompanisé ose té
ngjashme konsiderohen gjithashtu ndérmarrés té rrezikut:

o palét gé jané eméruar drejtues té funksioneve té parandalimit t& pastrimit té parave, pérputhshmérisé
rregullative, validimit té brendshém dhe kontrollit t& brendshém nga organet drejtuese té kompanive gé
konsiderohen si njési biznesi materiale, ose té ngjashme me kéto sipas analizés sé& mésipérme;

e subjekti i autorizuar pér raportimin e transaksioneve té dyshimta té Grupit né zbatim té Dekretit
Legijislativ Italian 90/2017;

e Drejtuesi i Funksionit Aktuarial t& shogérive té sigurimit gé jané njési biznesi materiale.

4.12.3Kriteret sasiore

Njé punonjés ka njé ndikim material né profilin e rrezikut té institucionit nése ai / ajo plotéson njé nga

kriteret sasiore té& pércaktuara né nenin. 4 té Rregullores, pra nése:

a) punonjési ka pérfituar njé shpérblim total prej 500,000 euro ose mé shumé né vitin e kaluar financiar;

b) punonjési éshté brenda 0.3% té numrit té punonjésve, té rrumbullakosura deri né numrin e ardhshém
té ploté, té cilét kané pérfituar shpérblimin mé té larté né vitin e kaluar financiar;

¢) Punonijési, né vitin e kaluar financiar, ka pérfituar njé shpérblim té pérgjithshém gé éshté i barabarté
ose mé i madh se shpérblimi total mé i ulét gé i Eshté dhéné njé drejtuesi té larté ose njé punonjési
gé plotéson kriteret e Nenit 3, pikat 1,5, 6,8, 11, 12, 13 ose 14.

Kéto kritere sasiore té pérmendura mé lart nuk konsiderohen té pérmbushura nése aktivitetet

profesionale té punonjésit nuk kané ndonjé ndikim material né profilin e rrezikut pér shkak se ai / ajo

ose kategoria e punonjésve té cilés i takon:

a) kryen vetém veprimtari profesionale dhe ka autoritet dhe kompetenca né njé njési biznesi gé nuk
éshté njé njési biznesi materiale; ose

b) nuk ka ndikim material né profilin e rrezikut t& njé njésie biznesi materiale népérmjet aktiviteteve
profesionale té kryera. Ky kusht do té vlerésohet né bazé té kritereve objektive gé vlerésojné té gjithé
treguesit e rrezikut dhe té performancés pérkatése té cilat pérdoren pér té identifikuar, menaxhuar
dhe monitoruar rreziget né pérputhje me Nenin 74 té Direktivés sé CRD IV dhe né bazé té detyrave
dhe autoriteteve té punonjésve ose kategorisé sé punonjésve dhe ndikimit té tyre né profilin e rrezikut
né krahasim me ndikimin e aktiviteteve profesionale t& punonjésve té identifikuar sipas kritereve
cilésore té Rregullores.

4.13 Zbatimiirregullave né nivel banke individuale

Procesi i identifikimit t& punonjésve, aktivitetet profesionale té té ciléve kané njé ndikim material né
profilin e rrezikut té bankave (drejtpérdrejt ose jo) gé kontrollohen nga Intesa Sanpaolo té cilat nuk e
pérgatisin dokumentin e tyre mbi politikat e Shpérblimit pércaktohet nga kompania mémé duke marré
né konsideraté, ndér té tjera, madhésiné dhe pérmasat e subjektit juridik si dhe kompleksitetin
operacional / organizativ pérkatés.

Mé konkretisht, evidentojmé se:

o kriteret cilésore té cilat pércaktohen né Rregullore zbatohen nga bankat individuale sipas logjikés sé
identifikuar né nivel grupi bazuar né strukturén e tyre operacionale / organizative;

e né rastin kur funksionet e kontrollit sigurohen me burime té jashtme, punonjésit pérgjegjés pér
funksionin gé caktohen né ményré specifike nga organi drejtues identifikohen si ndérmarrés rreziku;

e aplikohen kriteret sasiore né pérputhje me nenin 4 paragrafi 1 té Rregullores, duke filluar me procesin
e identifikimit t& Ndérmarrésve té Rrezikut té& Grupit.



